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From the President
and Chairmen

This year will be remembered as a turning point for ASF. In 2022 we
laid the groundwork for our most ambitious fundraising campaign.
We also launched the Wild Salmon Watersheds program. Both are
essential to the future of ASF and wild Atlantic salmon.

Since ASF's birth in 1948 we have done more than anyone for
Atlantic salmon conservation. You can chart this success by looking
at the expansion of our programs. For example, the ASF research
team has created the largest and longest running database of
Atlantic salmon migration data in the world and we have removed
more dams than any organization we're aware of.

So much effort has gone into our daily work, that we haven't given
the future of the organization the attention it deserves. In 2022, we
took major steps toward addressing that, developing the framework
for ASF's first comprehensive fundraising campaign that will be
launched in 2023.

Another 2022 achievement is the creation of ASF's Wild Salmon
Watersheds program.
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This is a paradigm shift for salmon conservation, where efforts are
typically concentrated on the hardest hit areas. Groups involved in
this critical work are forced to apply for short-term grants, they often
act independently of each other, and there is not much monitoring
to measure results. Sometimes things are too far gone to make any
difference.

Wild Salmon Watersheds is a true conservation program with a
long-term focus aimed at the northern portion of Atlantic salmon’s
range - places where populations are not threatened or endangered,
where fisheries are active, and where multiple confounding threats
don't exist.

People ask, if salmon and the environment are still healthy and
intact, what will the program do? It will prevent decline and
extirpation. You can read more inside about how this works.

Like every year, the annual report only tells part of the story of what
we do. ASF's dedicated employees are the best friends Atlantic
salmon have, and we're about to step our game up like never before.



Message du president
et des présidents des conseils

Cette année restera gravée dans nos mémoires comme un moment
décisif dans notre histoire. En 2022, nous avons jeté les bases de
notre campagne de financement et de conservation la plus ambitieuse
et avons lancé le programme Bassin versant - saumon sauvage.
Les deux sont essentiels a I'avenir de la FSA et du saumon sauvage
de |'Atlantique.

Depuis la création de la FSA en 1948, nous avons fait plus que
quiconque pour la conservation du saumon sauvage de |'Atlantique.
Notre succes se mesure par |'expansion de nos programmes et nos
nombreuses réalisations. Par exemple, I'équipe de recherche de la
FSA a créé la série de données la plus longue et la plus ancienne au
monde sur la migration du saumon de I'Atlantique, une ressource
essentielle pour les gestionnaires de péche, et nous avons démantelé
plus de barrages que tout autre organisme dans |'est de I'Amérique
du Nord.

Tant d'efforts ont été déployés dans le cadre de notre travail quotidien
que nous n'avons pas accordé a |'avenir de la FSA toute I'attention
qu'il mérite. En 2022, nous avons pris d'importantes mesures pour
combler cette lacune, élaborant le cadre pour la premiere campagne
de financement exhaustive qui sera lancée en 2023.

Le lancement du programme de la FSA Bassin versant — saumon
sauvage est un autre jalon marqué en 2022.

Il s'agit d'un changement de cap pour la conservation du saumon
puisque typiquement nous avons concentré nos efforts sur les régions
les plus touchées. La majorité des groupes participant aux travaux
de remise en valeur de I'habitat travaillent grace a des subventions a
court terme, souvent de maniere indépendante les uns des autres, et
il n'y a presque jamais de suivi des résultats.

Bien qu'il soit essentiel que ce travail se poursuive et s'améliore, le
programme Bassin versant — saumon sauvage est un programme
de conservation axé sur les écosystemes abritant des populations
de saumons autosuffisantes et ou I'on pratique une péche active.
Nous doterons nos partenaires locaux des outils dont ils ont besoin
pour mettre en ceuvre des plans de conservation a long terme et leur
donnerons le soutien nécessaire.

Les gens se demandent ce que fera le programme si la population de
saumons et |'environnement sont en bon état. Il aidera les riviéres a
compenser le déclin qui menace tant de populations dans I'aire de
répartition sud de I'espece. Il créera des écosystemes résilients pour
les poissons d'eau froide.

Le rapport annuel ne peut présenter qu'une infime part du travail que
nous accomplissons. Les bénévoles et le personnel dévoués de la FSA
sont les meilleurs amis du saumon sauvage de I'Atlantique, et nous
devons intensifier nos efforts plus que jamais.
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Introduction

A lot can change in three quarters of a century. Wild Atlantic
salmon face more threats than ever before. At the same time we
know more and more about their complex life cycle, and we have
more tools than ever to give them the helping hand they need.
Of course, that means ASF has had to change too.

We've become a world leader in acoustic and satellite tracking,
making key discoveries about how Atlantic salmon move and
behave at sea. We've learned the art of international diplomacy,
brokering landmark multilateral agreements to restrict the open
seas fishery at West Greenland. We've become thoughtful and
effective advocates, pushing successfully for increased protections
from damaging industries and for the removal of obsolete dams.

And we've also learned how to get our hands dirty. From the
monumental task of eradicating invasive smallmouth bass from
the Miramichi Watershed, to coldwater habitat enhancement
projects, to restoring freshwater connectivity, ASF staff and
volunteers are on the ground, working long past quitting time, to
get the job done.

ASF does it all. We're a jack—and master—of many trades. And
while a lot's changed, some things haven't. ASF remains North
America’s foremost Atlantic salmon conservation organization.
For 75 years we've been doing what it takes to conserve and
restore wild Atlantic salmon. Through thick and thin, we're steady,
effective, and committed.

ASF has been there for 75 years, and we can't wait for the next 75.
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An angler casts for salmon on the North Pole Stream,
a tributary of the Little Southwest Miramichi.

Un pécheur a saumon sur le ruisseau North Pole,
un affluent de la Petite Miramichi du Sud-Ouest.

Photo credit: Tom Cheney
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Greenland Tagging

The Research and Environment department had its most
successful year yet tagging salmon in West Greenland. Fishing
took place between September 12th and October 17th, with
roughly 30 days on the water. In total, 209 fish were tagged and

released in Greenland this year: 96 with satellite tags, 95 with
acoustic tags, and 18 fish with both.

From 2018 to 2021 we were able to affix satellite tags on 102
wild salmon, and ASF scientists are starting to make use of the
data that's coming back from them. In total, we've collected
7529 days of position, temperature and depth data. All that
information will be processed to yield a “most likely track,” a
representation of where each fish likely travelled. Additionally,
researchers will create a temperature and depth history for
each fish, showing daily habits and environmental preferences.

ASF's landmark tracking project tells us where the fish are
going, what conditions they encounter along the way, as well as
how they behave in different environments. The more we know
about the habits and behaviours of Atlantic salmon at sea, the
better we're able to advocate for their protection.
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An isolated fishing port on the west coast of Greenland.
ASF researchers spent several weeks here, capturing
and tagging Atlantic salmon.

Marquage au Groenland



Leadership within ESRF

ASF has been an active partner in the Environmental Studies Research Fund
(ESRF), an initiative of Natural Resources Canada whereby prospective
industry funds the investigation of its potential impacts on species and
ecosystems. The ESRF Salmon project is an extensive collaboration—more
than 50 partners—that will research the movements of wild salmon in the
offshore areas of Atlantic Canada. In particular, the project seeks to uncover
salmon migration patterns in the Labrador Sea, and assess possible
impacts from the development of the oil and gas industry there. Insights
gleaned from this tracking research will inform regulatory decisions.

As part of this project smolt and kelt were tagged on several Atlantic
Canadian rivers in 2022. A total of 1162 smolt and 201 kelt were affixed
with acoustic tags in 31 different rivers, and an additional 20 kelt were
tagged with satellite transmitters in 8 river systems.

Expanding Receiver Coverage

We continue to maintain receiver arrays throughout the Gulf of
St. Lawrence to detect smolt passage from our primary study rivers, the
Miramichi, Restigouche, and Cascapédia. In 2022 we began expanding
receiver arrays into the Labrador Sea with lines extending 32 km
(Port Hope Simpson, Labrador) and 22 km (St. Anthony, Newfoundland) off
the coast. In addition to these two lines, more than 400 acoustic receivers
will be deployed in the Labrador Sea as part of the Environmental Studies
Research Fund program. The information from acoustically tracked smolt
reveals regional differences between survival, timing, and behaviour—
valuable data that informs ASF's conservation and advocacy work.

Leadership dans le cadre du Fonds pour 'étude
de U'environnement (FEE)

La FSA est un partenaire actif du Fonds pour I'étude de I'environnement
(FEE), une initiative de Ressources naturelles Canada dans le cadre de
laquelle I'industrie finance les études sur ses répercussions éventuelles
sur les especes et les écosystemes. Le projet saumon du FEE est un
projet de collaboration intensif auquel participent une cinquantaine de
partenaires et qui étudiera les mouvements du saumon sauvage dans les
régions extracotieres de I'est du Canada. Plus précisément, le projet vise a
déterminer les habitudes migratoires du saumon dans la mer du Labrador
et a évaluer les répercussions éventuelles des activités de l'industrie
gaziere et pétroliere dans la région. Les connaissances tirées de ce projet
de télémétrie appuieront la prise de décisions réglementaires.

Dans le cadre de ce projet, des saumoneaux et des charognards ont
été marqués dans plusieurs rivieres du Canada atlantique en 2022.
Au total, 1162 saumoneaux et 201 charognards ont été munis d'un
émetteur acoustique dans 31 rivieres et 20 d'un émetteur satellitaire dans
8 bassins versants.

Expansion de la zone couverte par les récepteurs

Nous continuons a entretenir des réseaux de récepteurs dans le golfe
du Saint-Laurent pour détecter le passage des saumoneaux provenant
de nos rivieres d'étude principales, soit la Miramichi, la Restigoughe et
la Cascapédia. En 2022, nous avons commencé a élargir nos réseaux de
récepteurs dans la mer du Labrador. Ils s'étendent sur une distance de
32 km de la cote (pres de Port Hope Simpson, au Labrador) et une
distance de 22 km de la cote pres de St. Anthony, a Terre-Neuve). En
plus de ces deux réseaux, nous allons aussi installer une série de 400
récepteurs dans la mer du Labrador grace au Fonds pour I'étude de
I'environnement. Les données transmises par les saumoneaux munis

Photo credit: ASF

Researchers use downrigging equipment
to capture and tag wild salmon in the icy

d'un émetteur acoustique révelent des différences régionales sur le plan
waters of West Greenland.

de la survie, de la chronologie des événements et du comportement —
des données précieuses qui orienteront le travail de conservation et de
défense des intéréts de la FSA.

Les chercheurs utilisent de I'’équipement de
péche a la traine pour capturer et marquer
les saumons sauvages dans les eaux

glaciales au large de I'ouest du Groenland.
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NASCO and Greenland

Thousands of salmon from North American rivers are harvested
in the interceptory fishery off West Greenland every year. Private
agreements led by ASF and our partners at the North Atlantic Salmon
Fund (NASF) to curtail the Greenland catch have a proven track
record of increasing adult returns to our rivers, yet overharvesting
remains a persistent issue for the fishery.

In 2022, ASF took a strong stance at the international table. Ahead
of this year's meetings of the North Atlantic Salmon Conservation
Organization (NASCO), we put pressure on Canadian and American
officials to settle for a total allowable catch (TAC) of no more than 27
tonnes at West Greenland. The North American delegations came
through, taking their strongest stances yet at the bargaining table.

The resulting international agreement limits the allowable catch to
27 tonnes, and includes several provisions to prevent overharvest
and improve regulation of the fishery. To compensate for late
reporting, the fishery was closed when 49% of the TAC has been
registered. (In 2019 the fishery was closed when 90% of the quota
was registered, and in 2020 at 70%. In both years the final harvest
was well in excess of the quota.) Other modernizations include
mandatory licensing and catch reporting, as well as penalties for
non-compliance.

When the season closed and figures were finally tallied, they
showed that ASF’s diplomatic efforts paid off. The 2002 harvest at
West Greenland amounted to 27 metric tons—the lowest in more
than a decade.

Through the Greenland Salmon Conservation Agreement—a
separate pact between ASF, NASF, and the union representing
commercial fishermen—we'll continue to work towards a target
of a 20-metric tonne harvest. Agreements between stakeholders
have led to significant harvest reductions of wild Atlantic salmon,
saving many large spawners to return to North American and
European rivers. Regulation and oversight of the West Greenland
fishery continue to improve, and ASF’s strong advocacy is playing
an important part.
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0CSAN et Groenland

Des milliers de saumons originaires de rivieres d’Amérique du Nord sont récoltés
chaque année dans le cadre d'une péche d'interception au large de la cote ouest
du Groenland. Des ententes privées conclues par la FSA et nos partenaires du
North Atlantic Salmon Fund (NASF) visant a restreindre la récolte ont déja prouvé
qu'elles augmentaient le nombre de saumons retournant a leur riviere natale.
Toutefois, la surexploitation demeure un probleme important.

En 2022, la FSA a pris une position trés ferme a la table de négociations
internationale. Avant les réunions de I'Organisation pour la conservation du
saumon de |'Atlantique Nord (OCSAN) tenues cette année, nous avons exercé
des pressions sur les délégations canadienne et américaine pour qu'elles
acceptent un total admissible des captures (TAC) maximal de 27 tonnes au large
de l'ouest du Groenland. Les délégations d’Amérique du Nord ont donné suite
a leur promesse, prenant la position la plus ferme jamais adoptée a la table
de négociations.

L'entente internationale qui en a résulté limite le total admissible des captures a
27 tonnes et prévoit plusieurs dispositions destinées a empécher la surexploitation
etaaméliorer laréglementation de la péche. Pour contrebalancer les signalements
tardifs, la péche a été fermée lorsque 49 % du TAC a été enregistré. (En 2019, la
péche a été fermée lorsque 90 % du TAC avait été enregistré et en 2020 lorsque
70 % du TAC avait été enregistré. La récolte totale pour ces deux années a
nettement dépassé le contingent.) Parmi les autres modernisations apportées,
mentionnons |'obligation pour les pécheurs de détenir un permis et de déclarer
leurs prises, ainsi que |'imposition de pénalités en cas de non-observation.

Lorsque la saison a été fermée et que les totaux ont été calculés, ils ont révélé
que les efforts déployés par la FSA avaient porté des fruits. La récolte de 2022 au
large de I'ouest du Groenland s'élevait a 27 tonnes métriques, la plus faible en
plus d'une décennie.

Grace a l'entente de conservation conclue avec les pécheurs du Groenland, une
entente distincte conclue entre la FSA, le NASF et le syndicat représentant les
pécheurs commerciaux, nous poursuivrons nos efforts pour ramener la récolte
annuelle a 20 tonnes. Les ententes entre les divers intervenants se sont traduites
par des réductions tangibles aux récoltes de saumons sauvages de |'Atlantique,
sauvant de nombreux grands reproducteurs qui ont ainsi pu retourner aux rivieres
d'Europe et d’Amérique du Nord. La réglementation et la surveillance de la péche
au large de I'ouest du Groenland ne cessent de s'améliorer, et les fortes pressions
exercées par la FSA'y contribuent de facon importante.



Protecting Forests in New Brunswick

In 2019, New Brunswick leaders promised to add 400,000 hectares of
new protected areas in the province. Yet, by early 2022 progress had
stalled. So ASF partnered with the Canadian Parks and Wilderness Society
(NB Chapter) and the Conservation Council of New Brunswick to commission
a 300-person survey on protected areas.

The survey, conducted by Oraclepoll Research, showed that 90% of New
Brunswickers want the province to fulfill its commitment, and then go
further. Nearly eight in 10 (78%) people polled want New Brunswick
to match Canada’s commitment of 25 per cent protected land by 2025.
That figure increased 10 per cent compared to results from a similar poll
conducted in 2019. The survey also asked New Brunswickers what their
greatest concerns were about the state of provincial forests. The top three
unaided answers were logging/forestry, clear cutting, and lack of protection.

The government of New Brunswick got the message, announcing 100,000
hectares of new protected areas in July, then another 277,900 in December.
ASF worked with government staff to ensure that many of the new
conservation zones are focused around the headwaters, coldwater features,
and other sensitive riparian areas of Atlantic salmon rivers. This more than
doubles New Brunswick’s protected areas and therefore provides real,
meaningful, and permanent habitat protection for wild salmon and other
coldwater species.

Proteger les foréts au Nouveau-Brunswick

En 2019, les dirigeants du Nouveau-Brunswick ont promis d'ajouter
400 000 hectares de nouvelles aires protégées dans la province. Pourtant,
au début de 2022, les progres étaient au point mort. La FSA s'est donc
associée a la Société pour la nature et les parcs du Canada (section
Nouveau-Brunswick) pour commander un sondage de 300 personnes sur
les aires protégées.

Selon le sondage mené par Oraclepoll Research, 90 % des Néo-
Brunswickois veulent que leur gouvernement respecte ses obligations
et fasse encore plus. Prés de 8 répondants sur 10 (78 %) veulent que
le Nouveau-Brunswick fasse correspondre son engagement a celui du
gouvernement fédéral qui est de protéger 25 % des terres d'ici 2025. Ce
résultat correspond a une hausse de 10 % par rapport aux résultats d'un
sondage semblable mené en 2019. Le sondage a également demandé
aux Néo-Brunswickois d'indiquer leurs principales inquiétudes relatives
a I'état des foréts provinciales au Nouveau-Brunswick. Les trois réponses
spontanées les plus fréquentes étaient |'exploitation forestiere, les coupes
a blanc et le manque de protection.

Le gouvernement du Nouveau-Brunswick a compris le message, annongant
la protection de 100 000 hectares de nouvelles aires protégées en juillet
et 277 999 hectares supplémentaires en décembre. La FSA a collaboré
avec des fonctionnaires pour s'assurer que de nombreuses aires protégées
se situent a proximité de cours supérieurs de rivieres, de refuges d'eau
froide et d'autres zones sensibles des rivieres a saumon. Cela fait plus que
doubler la superficie des aires protégées et constitue une protection réelle,
conséquente et permanente d'habitat du saumon sauvage et d'autres
especes d'eau froide.

New Brunswick’s Nature Legacy program will protect dozens of sensitive areas. Key habitat
for coldwater species will enjoy perpetual protection from industrial logging. Pictured here is
the Palisades on the North Pole Stream, part of the Miramichi River.

Le programme Patrimoine naturel du Nouveau-Brunswick protégera des douzaines de

zones écologiquement sensibles. L’habitat d’espéces d’eau douce jouira d’une protection a
perpétuité contre les activités d’exploitation forestiere industrielle. Sur la photo, on peut voir
les Palisades dans le ruisseau North Pole, qui font partie du bassin versant de la Miramichi.
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Kennebec River Dams

ASF continued to advocate strongly for the removal of four dams
from the Kennebec River, putting pressure on NOAA Fisheries, as
well as state and federal decision-makers. We are challenging the
federal relicensing of the Shawmut Dam in front of the Federal
Energy Regulatory Commission and, along with our partners in
the Kennebec Coalition, we continued to pursue litigation against
Brookfield Renewable U.S. for ongoing violations of the Endangered
Species Act at their dams.

As a result of our advocacy, wild salmon in Maine were in the
national spotlight in 2022. ‘Maine’s Atlantic Salmon Rivers’ ranked
#4 on American River's list of the top ten Most Endangered
Rivers® for 2022. Hydroelectric dams— specifically those owned by
Brookfield on the Kennebec, Penobscot, and Union Rivers—were
listed as the biggest threat.
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The future of wild Atlantic salmon in the United States
depends on their persistence in the Kennebec River.
ASF will continue to pressure state and federal
decision makers to remove four dams on the river’s
main stem, all owned by Brookfield Renewable
Partners, that block access to key spawning habitat.

Photo credit: ASF 114 + 4 :

Barrages dans la riviere Kennebec

La FSA a continué a militer en faveur du démantelement de quatre
barrages dans la riviere Kennebec, exercant des pressions sur NOAA
Fisheries ainsi que sur les preneurs de décision a I'échelle étatique
et fédérale. Nous contestons la décision de renouveler le permis
d'exploitation du barrage Shawmut auprés de la Federal Energy
Regulatory Commission et, de concert avec nos partenaires de
la Kennebec Coalition, avons continué les poursuites intentées
contre Brookfield Renewable U.S. pour ses violations continues de la
Endangered Species Act a ses barrages.

Grace a nos efforts de défense des intéréts, le saumon sauvage de
I'Atlantique dans le Maine s'est retrouvé sous le feu des projecteurs
a I'échelle nationale en 2022. En effet, les rivieres a saumon du
Maine figuraient au quatrieme rang des 10 rivieres les plus menacées
des Ftats-Unis pour I'année 2022. Les barrages hydroélectriques —
notamment ceux appartenant a Brookfield sur les rivieres Kennebec,
Penobscot et Union — ont été considérés comme constituant la plus
grande menace.



Aquaculture en enclos a filet ouvert

La FSA a aidé a former et a organiser une coalition de groupes qui
s'opposent aux immenses fermes d'élevage de saumon proposées
dans la baie Frenchman, au large du Maine, par la compagnie
norvégienne American Aquafarms. L'Etat du Maine a rejeté
le projet le printemps dernier parce que le stock de géniteurs
ne répondait pas aux normes en matiere de confinement de

Mike Holland, ministre des Ressources naturelles et

du Développement de I'énergie du Nouveau-Brunswick,
annonce une nouvelle série d’aires protégées dans la
province. La FSA a participé au processus de sélection
des nouvelles aires pour voir a ce que des mesures
adéquates de protection de I'habitat du saumon

Photo credit: Tom Cheney

sauvage de I'Atlantique soient prises.

Open-Net Pen Salmon Aquaculture

ASF helped to bring together and organize a large coalition of
groups opposed to the massive salmon farms proposed by the
Norwegian company American Aquafarms for Maine's Frenchman
Bay. The State of Maine rejected the project last spring because
the company failed to meet disease and genetic standards for their
source of broodstock. The company has said that they will return
with a new application in the future.

In 2022 Salmon Wars: The Dark Underbelly of our Favorite Fish,
written by award-winning journalists Catherine Collins and Douglas
Frantz, garnered significant attention and praise in North America
and around the world. The thoroughly researched exposé lays bare
the ecological damage caused by open net-pen salmon aquaculture.
ASF worked closely with Collins and Frantz, hosting a book launch
event, promoting the book, and publishing a special guest blog on
our website.

ASF also provided input to the federal government on the proposed
Aquaculture Act, legislations that would enhance regulation of the
industry and help ensure adequate environmental protections.
As always, ASF represented and advocated for the best interest of
wild Atlantic salmon.

maladies et de provenance génétique. La compagnie a indiqué
qu'elle présenterait une nouvelle demande a I'avenir.

En 2022, le livre Salmon Wars: The Dark Underbelly of our Favorite
Fish, écrit par les journalistes primés Catherine Collins et Douglas
Frantz, a attiré |'attention et les éloges en Amérique du Nord et
dans le monde entier. L'exposé, tres bien documenté, révele au
grand jour les dommages écologiques causés par I'aquaculture
en enclos a filet ouvert. La FSA travaillera en étroite collaboration
avec les deux journalistes, organisant un lancement du livre,
faisant sa promotion et publiant un blogue d'invité spécial sur
notre site Web.

La FSA a donné son avis au gouvernement fédéral sur la loi fédérale
sur I'aquaculture proposée. La loi renforcerait la réglementation
de l'industrie et ferait en sorte que des mesures de protection
de I'environnement adéquates soient prises. Comme toujours, la
FSA a représenté I'intérét fondamental du saumon sauvage de
I'’Atlantique et milité en sa faveur.
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Miramichi Smallmouth Bass Eradication Eradication de Uachigan a petite houche

In 2022 ASF made major progress on one of our most difficult de la eramIChl
and ambitious conservation programs, the Miramichi Invasive
Smallmouth Bass Eradication Project. Early in the year, staff
made presentations to the municipal councils of Miramichi City,
Boiestown, Doaktown and Blackville (the major communities
along the Southwest Miramichi watershed). All the councils passed
unanimous motions of support for the project, demonstrating
wide public approval.

En 2022, I'un des nos projets de conservation les plus ambitieux et difficiles
a bien avancé, le projet d'éradication de I'achigan a petite bouche dans
la Miramichi. Au début de I'année, le personnel a fait des présentations
aux conseils municipaux de Miramichi, Boiestown, Doaktown et Blackville
(les principales communautés le long de la Miramichi Sud-Ouest). Tous les
conseils ont adopté une motion anonyme affirmant leur soutien du projet,
ce qui témoignait du soutien public généralisé.

During the field season, we worked tirelessly with our partners in
the Working Group for Smallmouth Bass Eradication to create the
necessary conditions to carry out the project. That meant days of
hard labour installing a migration barrier fence and performing a
fish rescue, creating a purpose-built deactivation sluiceway at the
lower extent of the treatment area, and the navigation of dozens
of regulatory and logistical hurdles. In early September nearly
100 project personnel worked together to eradicate a notorious
invasive predator from Lake Brook and a 17-km stretch of the
main Southwest Miramichi.

Pendant la saison de travail sur le terrain, nous avons travaillé sans relache
avec nos partenaires du groupe de travail sur |'éradication de I'achigan a
petite bouche pour créer les conditions nécessaires a la réalisation du
projet. Cela nous a obligés a passer de longues journées a installer une
barriere, a retirer les saumons de la zone de traitement et a aménager
un site de désactivation fait sur mesure a I'extrémité inférieure de la
zone de traitement. Nous avons également dii surmonter des douzaines
d'obstacles réglementaires et logistiques. Au début de septembre, une
centaine de personnes travaillant au projet ont collaboré pour éradiquer
ce prédateur envahissant renommé du lac Brook et d'un troncon de 17 km
The feat showed ASF staff's incredible dedication, leadership, and du cours principal de la Miramichi Sud-Ouest.

effectiveness—qualities that were remarked upon consistently by
federal and provincial partners as well as a team of international
consultants. The source of the biological invasion—Miramichi
Lake—remains untreated, and ASF will continue to pursue
all options to complete the project and protect the ecological
integrity of the Miramichi watershed.

L'exploit a souligné le dévouement sans bornes, le leadership et I'efficacité
du personnel de la FSA, qualités continuellement citées par les partenaires
a I'échelle fédérale et provinciale ainsi que par une équipe de consultants
internationaux. La source de I'invasion, le lac Miramichi, n'a pas encore été
traitée. La FSA continuera a explorer toutes les options pour terminer le
projet et protéger |'intégrité écologique du bassin versant de la Miramichi.

In September 2022 we successfully treated Lake Brook as
well as a 17-km stretch of the Southwest Miramichi River
with Noxfish II, a federally approved rotenone formulation.
The project eliminated hundreds of invasive smallmouth bass,
including the juvenile pictured here.

En septembre 2022, nous avons réussi a traiter le lac Brook

ainsi qu’un trongon de 17 km de la riviére Miramichi Sud-Ouest
avec le produit Noxfish II, une formulation de roténone approuvée
par le gouvernement fédéral. Le projet a permis d’éliminer des
douzaines d’achigans a petite bouche, espéce envahissante,

y compris le juvénile sur cette photo.

Photo credit; ASF
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ASF’s Maine Headwaters Project aims to restore aquatic connectivity, giving
wild salmon and other cold water species access to the habitat they need.
Pictured here is the Walton’s Mill Dam removal project.

Le projet de remise en valeur des bassins versants du Maine cherche a rétablir
la connectivité aquatique, permettant ainsi au saumon sauvage et a d’autres
espéces d’eau froide d’accéder a I'habitat dont ils ont besoin. Sur la photo on
peut voir le projet de démantelement du barrage Walton’s Mill en cours.

Maine Headwaters Project and NOAA Funding

ASF was hard at work on the Maine Headwaters Project in 2022.
On Temple Stream we completed the removal of the Walton's Mill
Dam, reconnecting more than 52 miles of stream habitat with the
Sandy River in the mountains of western Maine. Temple Stream,
with its extensive salmon spawning and rearing habitat, is now
free-flowing for the first time in over 240 years. Some final work in
the adjacent park will mark the end of the Walton’s Mill project in
early summer 2023.

In November 2022, ASF received the exciting news that we have
been awarded a $7.5-million grant from the NOAA Restoration
Center. Disbursed through the Bipartisan Infrastructure Law,
this funding will support more than 30 habitat restoration and
connectivity projects throughout the Penobscot River watershed
over the next three years. These projects include dam removals,
culvert replacements, and fishway construction. Altogether, ASF
secured commitments of more than $10 million (USD) in public and
private funding for the Maine Headwaters Project in 2022.

Projet de remise en valeur des bassins versants
du Maine et subvention de la NOAA

La FSA a travaillé d'arrache-pied au projet de remise en valeur des bassins
versants du Maine en 2022. Nous avons procédé au démantélement du
barrage Walton's Mill sur le ruisseau Temple, rétablissant le lien entre
52 milles d'habitat riverain et la riviere Sandy dans les montagnes de |'ouest
du Maine. Le ruisseau Temple, qui offre un important habitat de frai et
d'élevage, s'écoule maintenant librement pour la premiere fois en plus de
240 ans. |l reste encore quelques travaux a accomplir dans le parc adjacent
qui marqueront la fin du projet Walton's Mill au début de I'été 2023.

En novembre 2022, la FSA a recu une excellente nouvelle — elle s'était vu
accorder une subvention de 7,5 millions de dollars du NOAA Restoration
Center. Les fonds octroyés en vertu de la Bipartisan Infrastructure Law,
appuieront les quelque 30 projets de restauration et de rétablissement
de la connectivité dans le bassin versant de la Penobscot au cours des
trois prochaines années. Ces projets comprendront le démantelement de
barrages, le remplacement de ponceaux et I'aménagement de passes
migratoires. En tout et pour tout, la FSA a obtenu des engagements de
I'ordre de 10 millions de dollars américains en fonds publics et privés pour
le projet de remise en valeur des bassins versants du Maine en 2022.
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La décharge reconstruite du ruisseau Morse fournira un habitat amélioré
au saumon sauvage et a d’autres especes d’eau froide renforgant ainsi
la résilience de I'ensemble de I'écosysteme au changement climatique.

SWVH4904d NOILVAYASNOI

Wild Salmon Watersheds

Wild Salmon Watersheds is an ambitious program to partner with
and support leading local conservation groups and Indigenous
communities to act now to secure the future for Atlantic salmon
populations. The program takes an innovative approach by thinking
big and acting quickly, using best practices and new tools created
through the program. Over time, ASF envisions a network of
several watersheds, each achieving local conservation goals while
contributing broader benefits for salmon regionally and across the
North American freshwater range.

Activities are underway in four initial watersheds where leadership
teams are working through the initial phases of information
gathering, review, and planning. First actions in these watersheds
are expected to take place during the summer of 2023. Academic
partners are building watershed-scale threat assessment and climate
change modelling tools to enable effective planning to mitigate
current and future threats to the watersheds. New watersheds will
be added to the network each year.

We expect to hear back soon about significant additional funding
applications to support and expand the program. Local program
launch events and an initial network forum convening all partners
will take place this spring at ASF headquarters in Chamcook, NB.
This year will see work on overall program development, including
establishment of new partnerships, refinement of selection criteria,
as well as regional advocacy and engagement.

16 ANNUAL REPORT | 2022 | RAPPORT ANNUEL

Bassin versant — saumon sauvage

Le programme Bassin versant — saumon sauvage est un programme
ambitieux qui prévoit |'établissement de partenariats avec des groupes
de conservation et des communautés autochtones en vue d'agir
maintenant pour garantir un avenir pour les populations de saumons
sauvages de I'Atlantique. Le programme adopte une approche
novatrice, voyant les choses en grand, agissant rapidement et mettant
en ceuvre les pratiques exemplaires mises au point dans le cadre du
programme. Au fil du temps, la FSA prévoit créer un réseau de bassins
versants, chacun réalisant ses objectifs de conservation particuliers tout
en entrafnant de plus grands avantages pour le saumon a I'échelle
régionale et dans I'ensemble de son aire de répartition en eau douce
d'Amérique du Nord.

Des projets sont déja en cours dans nos quatre bassins versants initiaux
ou des équipes travaillent déja sur les étapes initiales du projet, soit |a
collecte de renseignements, I'examen et la planification. Les premieres
mesures dans ces bassins versants seront prises pendant I'été 2023.
Nos partenaires universitaires sont a méme de faire une évaluation
des menaces a I'échelle du bassin versant et de concevoir des outils
de modélisation climatique pour permettre une planification efficace
en vue de contrer les risques actuels et futurs liés au climat. Nous
ajouterons de nouveaux bassins versants au réseau chaque année.

Nous nous attendons a avoir des nouvelles au sujet de nos demandes
de fonds additionnels pour soutenir et élargir le programme. Nous
tiendrons des événements célébrant le lancement du programme
ce printemps au sieége social de la FSA, a Chamcook, au Nouveau-
Brunswick. Cette année, nous travaillerons au développement global
du programme, ce qui comprendra I'établissement de nouveaux
partenariats, le raffinement des criteres de sélection et des activités de
sensibilisation et d'engagement a I'échelle régionale.



Photo credit; Tom Cheney

For several years ASF has been working with the North Shore Micmac District
Council, Angotum, the Miramichi Salmon Association, and the University of
New Brunswick to implement a cold water refuge enhancement program on
the Miramichi River. The program is designed to help the river become climate
resilient so that Atlantic salmon and other cold water species, like brook trout,
can survive increasingly warm periods. Our partnership secured approximately
$1 million to enhance 11 sites throughout the watershed.

Using geomorphic engineering methods, our projects blend into the riverscape
and help establish deep, cool thermal refuges. In 2022 we added Morse Brook
to the growing list of completed sites. The final five projects are slated for
completion in 2023.

The success of the enhancements will be monitored with snorkelling and drone
imagery. Lessons learned will help establish best practices to be applied to
future projects as ASF looks to expand this program into other watersheds in the
effort to create greater climate resiliency for Atlantic salmon throughout Eastern
Canada and Maine.

To mitigate the movement of non-target species into the treatment area, ASF
and partners installed an 80-metre barrier fence across the Main Southwest
River in preparation for the invasive smallmouth bass eradication project.
This gruelling task required long, hard days from a dedicated team of more
than 40, including many volunteers.

Pour empécher que les especes non visées se rendent dans la zone de
traitement, la FSA et ses partenaires ont aménagé une barriere de 80 metres
a travers le cours principal de la riviere Miramichi Sud-Ouest pour le projet
d’éradication de I'achigan a petite bouche. Cette tache éprouvante a exigé de
longues journées de travail de la part d’un groupe de plus de 40 personnes,
dont certaines étaient des bénévoles.

Depuis plusieurs années, la FSA collabore avec le North Shore Micmac District
Council, Angotum, la Miramichi Salmon Association et |'Université du Nouveau-
Brunswick a la mise sur pied d'un programme d'amélioration des refuges d'eau
froide dans la riviere Miramichi. Le programme a pour objectif de rendre la riviere
plus résiliente face au changement climatique pour que le saumon de I'Atlantique
et d'autres espéces d'eau froide, comme I'omble de fontaine, puissent survivre
les périodes de canicule de plus en plus nombreuses. Notre partenariat a réussi a
obtenir des fonds de I'ordre de 1 million de dollars pour améliorer 11 sites dans
le bassin versant.

Grace a des méthodes d'ingénierie géomorphologique, nos projets se fondent
dans le paysage riverain et aident a aménager des bassins profonds et des refuges
d'eau froide. En 2022, nous avons ajouté le ruisseau Morse a la liste de cours d'eau
ou les travaux ont été terminés. Les cinq derniers projets devraient étre terminés
en 2023.

L'efficacité de ces améliorations sera surveillée par plongée avec tuba et d'images
obtenues par drone. Les lecons apprises nous aideront a établir les pratiques
exemplaires qui seront appliquées a nos futurs projets alors que la FSA cherche a
élargir le programme pour y inclure d'autres bassins versants et ainsi renforcer la
résilience du saumon de I'Atlantique face au changement climatique.




FINANCIALS

ASF (Canada) & ASF (U.S.), INC.
COMBINED STATEMENT OF ACTIVITIES

October 1, 2021 to September 30, 2022,
with comparative figures for 2020/21

Canadian Currency

Individual ASF (Canada) and ASF (U.S.) financial statements
are audited by KPMG LLP, Chartered Professional
Accountants and are available at www.asf.ca

U.S. dollar amounts have been converted to Canadian at the applicable rates.

Contributions with donor-imposed restrictions are reported in
unrestricted revenues, during the year in which the expenses that
meet the restrictions have been incurred.

Endowment contrubutions are not included as a revenue source.
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Revenues

Membership

Annual giving

Dinners and raffles

Earned income and other support

Investing & financing activities
Investment income
Foreign exchange gain/(loss)

Realized gain/(loss) on sales of investments
Changes in unrealized gain/(loss) on investments

Total revenues

Expenses

Conservation
Advocacy
General & restoration projects
Regional programs - Canada & U.S.
US operations - Brunswick office

Education
Outreach programs
Public information
Publications

Research
Research & environment programs

Administration
Development & fundraising
Dinners and raffles
Facilities

Total expenses

Excess/deficiency of revenues over expenses

2021/22 2020/21

$ 154,400 $ 153,800
4,823,200 2,705,900
1,587,900 1,507,300
393,800 714,900
6,959,300 5,081,900
597,200 493,600
(225,700) 106,100
739,900 545,900
(3,446,400) 2,781,700
(2,335,000) 3,927,300
4,624,300 9,009,200
633,600 526,000
1,998,300 930,500
840,200 956,000
241,200 229,300
3,713,300 2,641,800
67,400 122,100
284,800 214,300
318,000 279,200
670,200 615,600
1,619,700 1,039,300
424,000 434,000
787,400 698,200
383,300 181,400
357,800 346,400
1,952,500 1,660,000
7,955,700 5,956,700
($ 3,331,400) $ 3,052,500




Produits 2021/22 2020/21

Cotisations des membres 154 400 $ 153800 $
Dons recus au cours de I'année 4823200 2705900
Soupers-bénéfices et événements spéciaux 1587900 1507 300
Revenus gagnés et autres sources de soutien 393 800 714 900
6959 300 5081900
Activités de placement et de financement
Revenus de placement 597 200 493 600
Gain (perte) de change (225 700) 106 100
Gains réalisés sur la vente des placements 739900 545 900
Variation des gains non réalisés sur les placements (3 446 400) 2781700
(2.335000) 3927300
Total des produits 4624 300 9009 200
Charges
Conservation
Activités de sensibilisation 633 600 526 000
Projets spéciaux et projets de restauration 1998 300 930 500
Programmes régionaux - Canada et E.-U. 840 200 956 000
Activités E.-U. - Bureau de Brunswick 241 200 229 300
3713300 2 641 800
Education
Programmes de sensibilisation du public 67 400 122100
Information du public 284 800 214300
Publications 318 000 279 200
670 200 615 600
Recherche
Programmes environnementaux et de recherche 1619700 1039300
Administration 424 000 434 000
Collectes de fonds et développement 787 400 698 200
Soupers-bénéfices et événements spéciaux 383300 181400
Installations 357 800 346 400
1952 500 1660 000
Total des charges 7 955 700 5956 700
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges (3 331 400 $) 3052500 $
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In the spring 2022, we made a long-awaited return to in-person
fundraising events, with dinners in Halifax, Montreal and St. Andrews.
Dinner attendees showed a real enthusiasm to reconnect, tell
stories, and celebrate. During the spring meeting of the ASF Canada
and US. directors in St. Andrews we presented out going ASF
Canada Chairman Alan Graham with the T.B. 'Happy’ Fraser Award,
ASF Canada's top honour. The award recognizes Graham'’s sustained
and substantial contributions to the conservation and restoration of
wild Atlantic salmon.

In October, the Toronto Benefactor Dinner boasted its highest
attendance ever. Guests were treated to featured speaker Brian
Porter, Scotiabank’s President and CEO, as well as lively banter from
host Stephen Brunt. The riveting entertainment drove spirited live
auction bidding, breaking fundraising records for the event.

After a two-year hiatus the Annual New York Dinner and Gala
returned in November 2022. All attendees agreed that it was great
to be back together at the beautiful, newly renovated Pierre. The
“Paddle Raise,” in support of Miramichi smallmouth bass eradication,
set a record for funds raised. It was a fitting conclusion to an event
recognizing John Dillon, a passionate Miramichi advocate, for his
significant and longstanding contributions to ASF and wild Atlantic
salmon conservation.

The Atlantic Salmon Federation sincerely thanks our
faithful supporters and dedicated volunteers who have

made contributions over the past fiscal year.
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ASF President Bill Taylor with ASF
U.S. Chair John Dillion in New York.

Au printemps 2022, nous avons pu de nouveau organiser nos activités
de collecte de fonds en personne tant attendues. Nous avons tenu des
soupers-bénéfice a Halifax, Montréal et St. Andrews. Les convives
avaient bien hate de renouer le contact, de raconter des histoires
et de célébrer. Pendant la réunion des administrateurs de FSA
Canada et de la FSA Etats-Unis tenue au printemps & St. Andrews,
nous avons présenté le prix T.B. « Happy » Fraser a Alan Graham,
le plus grand honneur décerné par la FSA (Canada). Le prix lui a été
remis pour souligner ses contributions soutenues et importantes a
la conservation et au rétablissement des populations de saumons
sauvages de |'Atlantique.

En octobre, le nombre de convives assistant au souper-bénéfice de
Toronto a atteint un niveau record. Ils ont pu écouter le conférencier
invité, Brian Porter, président et chef de la direction de la Banque
Scotia, ainsi que les échanges stimulants de I'hote Stephen Brunt.
Le divertissement vivant s'est traduit par une vente aux enchéres
animée qui a permis de recueillir un montant record.

Le souper et gala annuel de New York a pu étre de nouveau tenu
en novembre 2022 apres une pause de deux ans. Les convives
étaient ravis de se retrouver au restaurant Pierre nouvellement
et magnifiquement rénové. La « levée de planchettes » a I'appui
du projet d'éradication de I'achigan a petite bouche a permis de
recueillir un montant record. Ce fut un dénouement approprié pour
I'événement mettant a I'honneur John Dillon, ardent défenseur de la
Miramichi et de la conservation du saumon sauvage de I'Atlantique.

La Fédération du saumon atlantique remercie ses
partisans fideles et bénévoles dévoués qui ont fait

une contribution au cours du dernier exercice.




PLATINIUM BENEFACTOR
$50,000+ / BIENFAITEUR
NIVEAU PLATINE (50 000 $ +)

Mr. Charles Kent Brodie

Mr. Stephen Bronfman

Mark and Bridget Colman

Mr. Edgar M. Cullman Jr.

Mr. John Dillon

Mr. Marshall Field V

Mr. and Mrs. Lawrence Flinn Jr.
Mr. Christopher B. Galvin

Dr. Catherine A. Milne

Mr. and Mrs. William F. Pounds
Mr. Eric W. Roberts

Ms. Dorothy Shipley

Mr. David J. Stine

Mr. Donald Valentine

Mr. and Mrs. Thomas J. Watson Il
Estate of Max and Joyce Wildman

GOLDEN BENEFACTOR $25,000 -
$49,999.99 / BIENFAITEUR
NIVEAU OR (25 000 - 49 999,99 $)

Mr. and Mrs. Jean Aucoin
Mr. Foster Bam
Mr. and Mrs. Christopher T. Barrow
Mr. Stephen Bronfman
John and Pattie Cleghorn and Family
Mr. Edward K. Dudnyk
Mr. Peter Born Foreman
Mr. and Mrs. Lloyd Gerry
Mrs. Cynthia M. Gordon
Mr. Daniel Greenberg
Mr. Frederic C. Hamilton Jr.
Mr. J. Edward Johnson
Mr. and Mrs. Paul Tudor Jones
Mr. Scott Jones
Mr. James C. Lawley and
Ms. Andrea Brinton
Mr. Martin Leroux
Mr. Timothy E. MacDonald CM

The Honorable Michael A.
Meighen QC

Mr. David Moore

Mr. John C. Oliver

Mr. Chad Pike

Ms. Candace Platt

Mr. Brian J. Porter

Mr. Donald M. Rogers

Mr. and Mrs. John M. Thompson ||

Mr. Eric Thomson

Mr. and Mrs. Royall Victor lll

Mrs. Sue Winsor

BENEFACTOR $10,000 -
$24,999.99 / BIENFAITEUR
(10 000 - 24 999,99 $)

Mr. Gisli Asgeirsson

Mr. Jonathan I. Berger

The Brenneman Family

Mr. Earl Brewer

Mr. and Mrs. Richard Carpenter
Mr. Yvon Chouinard

Mr. Tom Ciardelli

Mr. and Mrs. C. D. Clarke

Mr. Paul Desmarais Jr.

Mr. Charles P. Durkin Jr.

Mr. Lawrence G. Finch

Mr. and Mrs. Gordon C. Gray
Mr. Gordon Gund

Mr. and Mrs. Richard Hamm
Mr. and Mrs. Peter Howell

Dr. Arthur W. Kaemmer

Mr. Martin Leroux

Mr. Stephen D. Lloyd

Mr. and Mrs. J. Jeffry Louis

Mr. Dan Lufkin

Mr. Mauro Mazzo

Mr. and Mrs. Curtis M. McCone
Mr. John L. McDougall QC

Mr. and Mrs. Alexander O. Miller
Stephen and Nancy Molson
Mr. and Mrs. John H. Mullin lll

Mr. and Mrs. William A. Mynatt Jr.
Mr. G. Ernest Nutter
Mr. Joseph R. Perella
Mr. and Mrs. Robert E. Rich Jr.
Mr. Geoffrey L. Scott and
Ms. Lesley D. Stowe
Mr. Benjamin P. Scully
Mr. Stewart Siebens
Mr. lan Snow
Mr. Eric A. Stevenson
Mr. and Mrs. James R. Utaski
Mr. Richard J. Warren
Mr. and Mrs. David K. Welles Jr.
Mr. Robert N. Wilson
Mr. and Mrs. Greg Winsor
Mr. Jonathan Winthrop

PATRON $5000-59,999.99 /
PATRON (5 000 -9 999,99 $)

Mr. and Mrs. William C. Bullock Ill
Mr. Albert H. Burchfield
Mr. W. Russell G. Byers Jr.
Mr. and Mrs. Donald G. Calder
Mr. J. Hardwick Caldwell
Mr. L. Hardwick Caldwell 111
Mr. Bryan D. Colket
Mr. and Mrs. Frederick M. Danziger
Mr. and Mrs. Richard M. Danziger
Mr. and Mrs. Thomas F. Doyle
Mr. John C. Eaton and

Mrs. Sally Horsfall Eaton
Mr. William Hardy Eshbaugh
Mr. Hadley C. Ford
Mr. Scott Fraser
Mr. Jean Gaulin
AJ and Jason Griswold
Mr. and Mrs. Harry C. Groome Il
Mr. and Mrs. Stephen T. Hibbard
Mr. and Mrs. Robert L. Hinckley
Mrs. Karen Hixon
Ms. Nana Lampton
Mr. Edwin H. Lewis

Mr. Phil B. Lind
Mr. John W. Livey and
Ms. Cheryl Shindruk
Mrs. Marcena Love
Ms. Sara Maud Lydiatt and
Mr. Robert Vanier
Ms. Susan McArthur
Mr. William D. McLanahan
Dr. and Mrs. Walter C. Meier
Mr. and Mrs. Steven Michaan
Mr. JD Miller
Mr. Edwin Morgens
Mrs. Katharine O'Brien
Mr. and Mrs. Paul M. O'Hara
Mr. A. Wright Palmer
Mr. David Barclay Parsons
Mr. and Mrs. Rodman D. Patton
Mr. Nathan W. Pearson
Mr. D. Miles Price
Mr. and Mrs. Andrew M. Pringle
Mr. Franklin D. Schurz Jr.
Mr. David B. Scully
Mr. Edward L. Shugrue 1l
William and Anne Smart

Mr. and Mrs. W. B. Dixon Stroud Jr.

Mr. Jean Turmel

Mr. Robert Walsh

Ms. Anne Warren and
Mr. Scott Golding

Dr. Peter Wellin

SPONSOR $1000-54999.99 /
COMMANDITAIRE
(1000-4999,999)

Mr. Bill A. Adams

Mr. Carl A. Anderson Jr.

Mr. and Mrs. Stephen C. Anderson
Dr. and Mrs. Gary J. Anderson
Mrs. Barbara K. G. Barrow

Mr. and Ms. Colin S. Baxter

Mr. Edward A. Beacom IV

Mr. Whitney A. Beals

Mr. Philip Belec
Mr. Lawrence Benenson
Mr. Rodney Berens
Mr. John Berryman
Mr. Bud Bird
Mr. Danny Bird
Mr. John Birdsall
Mr. and Mrs. Philip D. Block IV
Mr. William A. Blodgett Jr.
Mr. David Bobrek and
Ms. Dora Ingolfsdottir
Mrs. Joan Bolling
Mr. Robert R. Bonczek
Mr. David Boyd
Mr. Charles Brennan
Mr. and Mrs. David Brennan
Mr. Paul Brewer
Mr. and Mrs. Stephen Brodeur
Mr. and Mrs. Christopher H.
Buckley Jr.
Dr. Greg A. Burk
Mr. Monte Burke
Mr. Robert E. Bushy
Mr. Marc Cabot
Dr. Marcel Caissie and
Ms. Pam Gerdes
Mr. Byron C. Campbell
Mr. Peter Canoni
Mr. Joel Castleman
Mr. and Mrs. Benjamin L. Chapman
Mr. Donald C. Christ
Mrs. Sally Chubb
Mr. and Mrs. William H. Claflin IV
Mr. Kevin L. Condon
Mr. John Cook
John B. Corey DMD
Mr. John R. Cornell
Mr. Don Cranston
Mr. Brian Crose
Mr. Michael B. Cruickshank
Mr. and Mrs. John S. Dale
Mr. and Mrs. Terrence Daniels
Mr. Joseph H. Davenport Il

Mr. Christopher Davis
Mr. and Mrs. Edmond
de la Haye Jousselin
Mr. Lyman Delano
Mr. Martin Deschénes and
Ms. Lise Rene
Mr. Stacy S. Dick
Mr. and Mrs. Paul Dixon
Mr. Edward J. Dombroski
Mr. L. F. Boker Doyle
Mr. and Mrs. Michael D. Dudgeon
Mr. Chandler Dumaine
The Honorable Nicole Eaton
Mr. Fred D'Arcy Eaton
Mr. Jon R. Eggleston
Mr. Mark W. Elliott
Mr. C. Fraser Elliott
Mr. Eric Esser
Mr. Jonathan T. Fairbank
Mr. and Mrs. Russell W. Fisher
Mr. Paul Fitzgerald
Mrs. Sigrid Fitzpatrick
Mr. Derek Flight
Mr. David Flux
Fred and Elizabeth Fountain
Mr. Norman Fraser
The Honourable Linda Frum
Mr. Wallace F. Gabler Il
Mr. John A. Georges
Mr. Louis Giguere
Mr. and Mrs. S. Parker Gilbert Jr.
Mr. Martin Gilbert
Dr. and Mrs. Peter Godsick
Mr. Adam Goldberg
Mr. Joel Grade
Mr. and Mrs. Alan R. Graham
Mr. David Greenwood
Mr. and Mrs. G. Zachary Gund
Mr. Peter Hansen
Mrs. Ann Hardie
Mr. Alan Harlow
Mr. Randall Hartlen
Mrs. Francis W. Hatch
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Chef Kerry Heffernan

Mr. and Mrs. Graeme Hepburn

Mr. and Mrs. Rodger H. Hess

Mr. Tom Hickey

Mr. and Mrs. David D. Horn

Mr. Leighton F. Howard

Mr. James F. Hunnewell Jr.

Dave Huntress and Camie Barrow

Mr. and Mrs. Arthur L. Irving

Mr. Thomas C. Israel

Mr. Leon G. Jackson

Mr. Samuel R. Jewell

Mr. and Mrs. Cyril Johnston

Penelope D. Johnston-Foote

Mr. Claude Joubert

Mr. George Kampouris

Mr. Aaron J. Kennon

Mr. and Mrs. Kenneth H. Klipstein

Mr. Lucien Kneip

Mr. William R. Knobloch

Mr. Douglas Krupp

Mr. Lawton S. Lamb*

Mr. Charles A. Langlois

Mr. Jamie LeBlanc

Mr. Dwight E. Lee

Mr. and Mrs. Christopher Lindop

Mr. Thomas Lloyd

Mr. Len H. Lockhart

Mr. Christopher Lometti

Mr. Bart MacDonald

Brian and Joanna MacDonald

Mr. Andrew MacKay

John W. Madigan

Mrs. J. L. Malcolm

Mr. and Mrs. David Mann

Mr. Gianni Marostica and
Ms. Regina Gaiotti

Mr. Michael Mars

Mr. Christopher Martin

Mr. Jens Mayer

Mr. Jim McAughey

Mr. Stephen A. McCain

Mr. George E. McGee IV

Mr. and Mrs. John McGuire
Mr. James A. McIntyre
Mr. and Mrs. Joseph W. Merrill
Mr. John B. Merritt
Mr. Schuyler Merritt
Mr. Peter Moister
Mr. William H. Moore [l
Mr. Frederick S. Moseley Il
Mr. Corey Mosher
Mr. Richard Muzzy
Mr. Terry W. Nab
Mr. Michael M. Nesbitt
Mr. John B. Newton
Mr. John Ng
Mr. David E. Nichols
Mr. Jack W. Nicklaus
Mr. and Ms. Alex Ocsai
Mr. Shaun O'Hearn
Mr. J. Harald Omeberg
Dr. Peter J. Otto
Mr. Robert Otto
Dr. Livingston Parsons Jr.
Mr. Livingston Parsons Ill and
Ms. Mandeliene Smith-Parsons
Mr. Jean Pelletier
Mr. Blaine T. Phillips
Mr. and Mrs. Seth Pierrepont
Mr. and Mrs. Robert A. Pilkington
Mr. Michel Poirier
Mr. Edward M. Potter
Mr. Thomas Purves
Mr. and Mrs. James Ray
Mr. George J. Records
Mr. John M. Redman and Ms.
Marianne K. Clarke
Mr. and Mrs. Adrian W. Reed
Mr. and Mrs. Stuart Reese
Mr. Gilles Rémillard
Mr. and Mrs. Steve Renehan
Mr. Graham M. Roome
Mr. David P. Ross and
Ms. Audrey Loeb
Mr. PJ Rubin
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Mr. Albert Sampson
Mr. Philip M. Sawyer
Mr. and Mrs. Stuart Scott
Mr. and Mrs. Matthew R. Scott
Mr. Graham W. S. Scott QC
Mr. John A. Scully
Mr. Jon R. Shakour
Kate and Scott Sherin
Ms. Allison Shipley
Ms. Barbara Shipley
Mr. and Mrs. Thomas Sieniewicz
Mr. Martin Silverstone
Mr. Wesley C. Sims
Mr. and Mrs. Lance Smith
Mr. Austin L. Smithers
Mr. Paul D. Sobey
Mrs. Deirdre Stevenson
Dr. and Mrs. James M. Stewart
Mr. Dermod Sullivan
Mr. John Sullivan
Mr. Daniel F. Sullivan
Mr. Brian Sweeney
Mr. and Mrs. Marvin Tarek
Mr. Benjamin R. Taylor
Mr. John W. Taylor IlI
Bill and Suzanne Taylor
Mr. Oakleigh B. Thorne
The Hon. Justice Daniel H. Tingley
Mr. Richard G. Tisch
Mr. Pascal Tone
Mr. Charles T. Treadway Il
Mr. Andrew Tucker
Mr. Clay Turner and
Ms. Pamela Shipley
Mr. and Mrs. Christopher Verbiski
Mr. Richard G. Verney
Prof. and Mrs. David G. Victor
Ms. Emily V. Wade
Mr. Charles F. Walton
Mr. Charles G. Ward [l
Mr. and Mrs. William F. Ward Jr.
Mr. Stuart Webster
Mrs. Georgia E. Welles

Mr. and Mrs. Joseph C. Wells

Mr. James G. Wheeler Jr.

Mr. Nathan Wilbur

Mr. Keith L. Williams

The Honorable Warren and
Mrs. Winkler

Mr. S. Douglas Woolings

Mr. Peter R. Worth

Mrs. Joan S. Wulff

Mr. and Mrs. Anthony Zitzman

Mr. Charles Zoulias

ASSOCIATE $500-$999.99 /
ASSOCIE (500 — 999,99 $)

Mrs. Noel Adams

Mrs. Sharon Alexander

Mes. Elizabeth Ames

Mr. Joseph Anscher

Mr. and Mrs. Stuart D. Baker
Mr. Michael Barnaby

Mr. Croshy Beane

Paul and Kathleen Beeston
Mr. John B. Bell Jr.

Prof. Helmut H. Binhammer
Mr. Edward J. Black

Mr. James H. Blackwell Jr.
Mr. Emilien J. Bolduc

Mr. Richard G. Bonneau

Mr. Timothy Bontecou

Mr. Kevin Branch

Mr. and Mrs. Harold J. Brewer
Mr. J. Dorsey Brown Il

Mr. Stephen Brunt

Mr. and Mrs. William P. Caine
Mr. Robert Chiasson

Mr. Tim Choate

Mes. Louise Cullman

Mr. Paul F. Cuneo

Mr. Colin M. Cunningham Jr.
Mr. Charles Cusson

Mr. Ronald Dahms

Dr. Bruce P. Dancik

Mr. Michael B. Decter

Mr. Lyle R. Deemer

Mr. Edwin L. DeVilbiss

Col. Rick G. Dickinson

Mr. Gerald J. Doucet

Mr. Michael Douglas

Mr. Louis Eagle

Mr. Roger C. Earle

Dr. and Mrs. William L. R. Emmet Il

Mr. and Mrs. Jerome Farnsworth

Mr. Jacques P. Fiechter

Mr. Timothy Foster

Mr. Steven Freeman

Mr. John L. French

Mr. Jeremy Frost

Mr. Richard Galling

Mr. George R. Gibson Il

Mr. Fred Goode

Mr. Mauricio Gordillo Alcala

Mrs. Lisa M. Gorman

Mr. Sean Graham

Mr. and Mrs. Victor Grandidiér

Mr. William B. Greenwood

Mr. Peter Griffin

Mr. and Mrs. C. Barrows Hall

Mr. and Mrs. lan Hatheway

Mr. and Mrs. John D. Hickman

Mr. Jim Horwich

Mr. and Mrs. Richard Hunt

Mr. Kris J. Hunter

Mr. Andrew Huxter

Dr. Simon Jackson

Mr. Robert Jacobs

Mr. B. Vincent Kelly

Dr. and Mrs. J. Patrick
Kleaveland MD

Mr. Daniel Kunin

Mr. and Mrs. Yves Lachambre

Mr. Samuel W. Lambert Ill

Mr. Marc Lanouette

Mr. Alexandre L'Heureux

Mr. Paul J. Lord

Mr. and Mrs. K. Prescott Low

Mr. Bartlett H. MacDougall
Mr. Charles H. Maclaren
Mr. Jon Maley
Mr. David Mallory
Mrs. Gail Mapel
Mr. Ernest J. McFadzen
Mr. Pierre Meagher
Mr. David Meerburg
Mr. and Mrs. J. Guy Merison
Mr. Michael Minkoff
Mr. Robert B. Minturn
Dr. Anthony Mollano
Dr. Pamela Moss
Mr. Stephen T. Moss
Mr. Eric Newman
Mr. Kenneth R. Page
Mr. Robert J. Panfili
Mr. Thomas N. Patch
Mr. Sean Peddar
Mr. Raymond J. Plourde
Mr. John Post
Mr. and Mrs. Carl R. Purcell
Mr. Paul Raymond
Mr. and Mrs. L. Keith Reed
Mr. Nicolas Richard
Mr. Paul D. Ringling
Mr. John Rose and
Ms. Carolyn Pedone
Mr. Thomas S. Roy Il
Salmon Sisters
Mr. George E. Sansoucy
Mr. Bernie Schroder
Mr. Jochen Schroer
Mr. Joseph F. Sherer
Mr. Robert Sibthorpe
Mr. Lew Smith*
Mr. Stanley M. Sopranovich
Mr. and Mrs. Frank R. Sourbeer
Mrs. Julie Spahr
Dr. Robert Stefanison
Mr. and Mrs. Thomas W. Strauss
Mr. Robert E. Strawbridge Il
Ms. Barbara Stymiest



Mr. and Mrs. Timothy P. Sullivan
Dr. Stephen Sutton

Mr. and Mrs. Ralph A. Taylor
Mr. Steven Teal

Mr. Baldwin Terry

Mr. Walter Thompson

Mr. Richard G. Tyler

Mr. Peter Udle

Mr. Glenn P. Umlah

Prof. Glen Urban

Mr. Roy T. Van Vleck

Mr. Pierre Vezina

Mr. and Mrs. Douglas A. Walmsley
Mr. Francis W. Walsh

Mr. Lloyd Webb

Mr. Stacy Wentzell

Mr. Thomas A. Wilcox

Mr. James Wilson

Major Gen. Rudolf Witzig

Mr. and Mrs. Earl S. Worsham
Mr. Charles F. Yeiser Jr.

Mr. and Mrs. Bradford Yuill

Mr. and Mrs. Robert C. Ziebarth

SUSTAINING $100-5499.99 /
AMI (100 - 499,99 $)

Mr. Glendon J. Abbott

Dr. Abbas F. Adam

Mr. Martin Aitken

Dr. Knut Alfredsen

Mr. Serge Y. Allard

Mr. Shawn Allen and
Ms. Lucy Bartley

Mr. Richard Altham

Mr. and Mrs. Joel B. Alvord

Mr. Alan Amendt

Mr. Allen J. Ampe

Mr. Mario Amyot

Mr. Sheldon Anderson

Mr. Blair Andres

Mr. William F. Andrews

Mr. Vincent D. Andrus

The Hon. W. David Angus
Mr. V.. Kevin Anthony
Mr. Karl F. Arbogast

Mr. Dale Archibald

Dr. David Archibald

Mr. Kelley Armour

Mr. George Arnett Il
Ms. Aida Arnold

Dr. Jean-Pierre Arseneau
Mr. Paul Arseneau

Mr. Randy Arseneau

Mr. Justin Arseneault
Mr. Ed Arundell

Mr. James E. Atwell

Mr. Jacques Aube

Mr. R. Aucoin

Mr. Julien Babin

Mr. John Bagnall

Mrs. Nancy Baird

Mr. Peter C. Baird

Mr. and Mrs. Ross Baker
Mr. Justin Baker

Dr. William Baker

Mr. Bill M. Bakke

Mr. Geoff Baldwin

Mr. Dwight Ball

Mr. Dan B. Banks

Mr. Richard Barbacki
Mr. David Barclay

Dr. George Barker

Mr. J. Bruce Barlow

Mr. Joseph W. Barnes
Mr. Ronald C. Barnes
Capt. John Barrett

Mr. Edward M. Barrett
Ms. Annie Barrow

Mr. Thomas McGauley and Ms.
Catharine Barrow McGauley
Mrs. Cindy Bartlett

Mr. Kent Bartley

Mr. Daniel J. Bastian
Mr. Paul E. Bates

Mr. Michael J. Batza Jr.

Mr. and Mrs. Brian D. Bauld
Mr. Leonard S. Baum

Mr. Brian Baxter

Dr. Paul Bazzoni

Mr. Paul Beattie

Mr. George W. Beatty

Mr. and Mrs. Robert Beatty
Mr. Jocelyn L. Beaudoin

Mr. Paul Beaudry

Mr. Rudolf B. Becker Il

Mr. Jay H. Beckstead

Mr. Marc Bedard

Mr. Richard G. Bell

Dr. David Bell

Mr. Robert B. Bell

Mr. Terry Bell

Mr. Michel Belles-Isles

Mr. Mitchell Bellman

Mr. Anthony Benak

Mr. F. Dermott Bennett

Mr. and Mrs. Peter B. Bensinger
Mr. William S. Berkley

Mr. Andre Besner

Dr. Ricardo Bessoudo

Mr. Alexander S. Beveridge
Dr. William Beveridge

Mr. Donald Bianchini

Mr. and Mrs. Warren Bicknell Il
Mr. Shawn Bilerman

Mr. K. David Bishop

Mr. Robert M. Bissett

Mr. Michael Bitny

Mr. David F. Blair

Mr. Andrew L. Bloch

Mr. Andrew K. Block

Mr. Scott F. Bloom
Commissioner Carl H. Blowers
Mr. Steve Boddecker

Mr. William G.K. Boden CA
Dr. Arnold Boer

Dr. Louis 0. Boileau

Mr. and Mrs. Patrick J. Boland
Mr. Francois Bolduc

The Rev'd Canon and
Mrs. Stephen P. Booth

Ms. Kelsey Boucher

Mr. Maurice Boucher

Mr. Michel Boucher

Mr. Alan Bourgault

Mr. Joseph P. Bourgeois

Mr. Marc A. Bourgeois

Mr. Bertrand Bourque

Mr. John Boutilier

Dr. Roderic Bowen

Mr. and Mrs. James N. Bowersock

Mr. Duncan Bowes
Mr. James M. Boyer
Mr. Frederick Boyle
Mr. Peter S. Boyle

Dr. John Braico

Mr. Robert Brander
Mr. Barry Bransfield
Mr. Marc Breton

Dr. Douglas G. Brewer
Ms. Edie Brewer

Mr. Ronald S. Briggs
Ms. Isabel Brintnall
Colonel George H. Bristol
Dr. William A. Britton
Mrs. Jean Brooks

Mr. Frank Brophy

Mr. and Mrs. W. Douglas Brown
Mr. David S. Browne
Dr. Noel J. Browne
Mr. Eric Brox

Dr. Calvin D. Bruce
Mr. William H. Bruett
Mr. Richard T. Brunsden
Dr. Alan Brydie

Dr. Robert M. Budd
Mr. James Budelman
Mr. Dave Budin

Mr. Luc Buisson

Mr. Bruce Bujold

Mr. Ronald H. Bujold
Mr. John J. Bull

Mr. and Mrs. Mike Burak
Mr. Eric G. Burchill

Mr. Regan Burmeister
Mr. Frank Burnell

Mr. Richard Burns

Mr. Steven Burt

Mr. Preston Burton

Mr. Howard Bussey

Mr. Terry Byrne

Dr. Joe Cairns

Mr. Joe R. Calder

Mr. Robert Camenzind
Ms. Angela Cameron

Mr. lan F. Cameron

Ms. Anne Camozzi

Mr. Thomas J. Camp llI
Dr. Brendan T. Campbell
Mr. Matthew Campbell
Mr. Hugh Campbell

Mr. L. Douglas Campbell
Mr. Michael J. Campbell
Mr. David E. Capen

Dr. Joseph R. Car

Mr. and Mrs. Joseph H. Carabello
Mr. Edward H. Cardoza Jr.
Mr. Craig D. Carlin

Mr. Paul Carmel

Mr. Benjamin H. Carmichael
Mr. Gary M. Carmignani
Mr. James F. Carpenter
Mr. James E. Carr

Mr. Jonathan W. Carr

Mr. Kelly Carrick

Mr. Stéphane Carrier

Mr. and Mrs. Charles F. Carroll
Mr. William S. Carroll

Mr. Alfred S. Casale

Mr. Jay Cassell

Mr. David S. Castleman
Larry L. Catlett MD

The Hon. Martin Cauchon
Mr. Robert Cavanagh

Mr. Jacques Chagnon

Mr. Christopher K. Chapin
Mr. Lee Chaplin

The Hon. Jean Charest
Mr. Michael R. Chelminski
Mrs. Catherine Chenard
Dr. W. Peter Cherry

Dr. Michael L. Cherwek
Mr. André Chiasson

Mr. John Chiasson

Mr. Christian V. Child

Mr. Hilary Childs

Mr. and Mrs. Chris Chisholm
Mr. George A. Chisholm
Mr. Thomas Christensen
Mr. Thomas Cimino

Mr. Emory W. Clark

Mr. Timothy W. Clark
Mr. Graeme Clark

Mr. Ed Clarke

Mr. Stephen F. Clarke
Robert and Frances Clay
Dr. Walter B. Clayton
Mr. John C. Clifford

Mr. Richard Cline

Ms. Anita M. Coady

Mr. Stuart H. Cobbett
Mrs. Marjorie Cockburn
Mr. Peter Coffin

Mr. Denis Colbert

Mr. B. Scott Coldwell
Mr. David E. Cole

Mr. Hollis B. Cole

Mr. Timothy C. Coleman
Dr. Christopher M. Coley
Mrs. Kathleen M. Coley
Mr. Anthony Collerton
Mr. Art Collier

Mr. David Collier

Mr. Bruce Collins

Mrs. Kathleen Collins
Ms. Catherine Collins
Mr. Robert Colson

Mr. Mario Comeau
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Mr. William Comeau

Mr. Brian Connell

Mr. Michael Connell

Dr. A. B. F. Connelly

Mr. M. Scott Connor

Mr. Byron Connors

Mr. William L. Conrad

Mr. Austin Conrad

Dr. Burton Conrod

Mr. Kevin J. Conway

Mr. Sean Conway

Mr. and Mrs. Andrew E. Cook Il

Mr. John B. Cooper

Mr. Peter B. Corkum

Dr. Janice Cormier

Mr. Brian Correll

Mr. Robert V. Cosel

Mr. Charles T. Costello

Mr. Jordan Costello

Mr. Richard Coughlan

Mr. Stephen R. Coull

Mr. James P. Covert

Mr. Andrew F. Cowan

The Hon. James Cowan

Dr. Brian Coxhead and
Dr. Sarah Bowers

Mr. Neville Crabbe

Mr. Casey Cramton

Mr. Floyd W. Crocker

Ms. Heather Crosby-Gionet

Mr. Robert G. Crowley

Dr. David Cudmore

Mr. James S. Cumming

Mr. Peter F. Cumyn

Mr. W. Steve Cuppy

Mr. William J. Curley Il

Mr. Hugh F. Curry

Dr. John P. Curry

Mr. Ron Cybulski

Mr. Roland J. d'Abadie

Mr. and Mrs. William Dalton

Mr. John Damianakis

Mr. Philip D'Angelo

Mr. John Darragh

Mr. Joe Davant

Mr. Brian A. Davern

Mr. Kevin Davidson

Mr. William Davis

Mr. Roderick A. De Arment
Mr. James Delahooke
Mr. David A. Delcloo Sr.
Mr. David A. W. Delcloo
Mr. and Mrs. Anthony Dell’Aquila
Mr. Stephan DeLoreto
Mr. L. William Demaso
Mr. Martin Demers

Mr. Jeremy Demont

Mr. James Denham

Mr. Travis Desjardins

Dr. David Desjardins

Mr. Claude DesMeules
Mr. Philip Devereaux
Mr. John Dewolfe

Mr. Donald Dickison

Mr. and Mrs. Paul Dingle
Mr. James Dinn

Mr. Michael Dinner

Mr. Ron J. Dionne

Mr. Jonathan Director
Mr. and Mrs. Fred J. Dixon
Mr. and Mrs. Greg Dixon
Dr. Mike Dixon

Mr. Allan Dobson

Mr. Michael J. Donahue
Dr. Jayson S. Dool

Dr. Manuel I. Doria

Mr. David L. Dorr

Mr. James P. Dorr

Mr. G. Jean Doucet

Mr. John W. Douglas Jr.
Mr. Neil Downton

Mrs. May Doyle

Mr. William Doyle

Mr. Ford B. Draper Jr.
Mr. Theodore R. Draude
Mr. and Mrs. John W. Dreyer
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Mr. William J. Dreyer

Dr. Robert Drummond
Mr. Norman R. Dube
Mr. John Dubsky

Mr. Jean Dufresne

Mr. Michel Dumestre
Mr. and Mrs. Malcolm Dunfield
Mr. Derek Dunphy

Mr. Tony Durling

Mr. Randall J. Dvorak
Mr. Robert S. Ebersold
Mr. David Edgecombe
Mr. Bruce Edwards

Mr. Faruk Ekich

Mr. Scott Eldredge

Mr. Jens Eldrup-Jorgensen
Mr. Steve L. Elkas

Mr. Bruce Elliot

Mr. David Ellis

Mr. Paul P. Elson Jr.

Mr. J. Richard Emens
Mr. Philip Emery

Ms. Natasha England
Mr. Richard Epstein

Mr. Kevin Erb

Dr. Glenn Erikson

Mr. Mark Ernst

Mr. Thomas E. Ervasti
Dr. Jere B. Eshelman

Mr. Johnston Evans

Mr. Eamonn Fagan

Mr. Ralph Fahey

Dr. James J. Fargher

Mr. Marc Fecteau

Dr. and Mrs. John D. Feldmann
Mr. Bruce W. Felmly

M. Yves Ferlatte

Mr. V. H. Feuerborn

Mr. Paul Fingersh

Ms. Katherine Finniemore
Mr. William Firestone
Mr. John P. Fitzgerald
Mr. William E. Fitzgerald

Mr. William F. Fitzmaurice
Mr. Perry Flann

Mr. Peter Flann

Dr. Braden C. Fleming
Mr. Christian Foisy

Mr. Theron A. Foote

Mr. Benoit Forcier

Mr. Royce Ford

Mr. Harry Foreman

Dr. Christopher R. Forrest
Dr. David A. Fosdick

Dr. Eric D. Foster

Dr. Jonathan T. Foster
Mr. Adrian M. Foster

Mr. Gary K. Foster

Mr. James Fougere

Mr. Scott Fournier

Mr. Phillip C. Foussard
Dr. Jason Fox

Mr. Matthew Franks

Mr. John P. Franzen

Mr. Aaron Fraser

Mr. Donald A. Fraser

Mr. Mark Fraser

Mr. and Mrs. B. Graeme Frazier IV
Mr. Kevin Freeman

Mr. Raymond T. French
Mr. David Frenette

Mr. Augustin F. Frey Jr.
Mr. Harlon Frost

Dr. Jeffrey Fryer

Mr. Charles N. Fuller

Mr. Mathias Furthmann
Mr. and Mrs. John Gagel
Mr. Henri Gagnon

Mr. Jacques R. Gagnon
Mr. Martin Gagnon

Mr. Régent Gagnon

Mr. and Mrs. Ross Galbraith
Mr. lan Gall

Mr. Stephen B. Gallagher
Mr. Paul Gallant

Mr. Douglas Garcia

Mr. Jean Garneau
Mr. Jean Garneau
Mr. Lawrence Gaska
Mr. John J. Gately
Mr. Ross Gaudreault
Mr. Daniel Gauthier
Mr. Marc Gauthier
Ms. Stephanie Gedeon Harrison
Mr. Thom Gentle
Mr. Constantine Georgoudis
Mr. and Mrs. John W. Gerstmayr
Mr. Richard Gervais
Prof. Jacques Giard
Mr. John B. Gibb
Dr. John D. Gibson lll
Mr. Kevin Gick
Mr. Jeffrey A. Gidney
Mr. Lloyd Giggie
Dr. Marc Gignac and
Dr. Gina Rooker
Mr. John Gilbert
Mr. James B. Gillespie
Dr. Richard R. Gillies
Mr. Stephen Gillis
Mr. George H. Glatfelter Il
Mr. Peter Glista
Mr. W. Dwight Glover
Mr. Kenneth Glover
Mr. Lyle S. Goldberg
Dr. David Goldstein
Mr. Jerry Golschesky
Mr. Justin Gonsalves
Mr. Andrew T. Goode
Mr. David L. Goodman
Mr. Carleton T. Goodnow
Mr. Kingman J. Gordon
Dr. Peter B. Gorman
Mr. Emerson Gorrill
Mr. Marc Gosselin
Dr. lan Goudie
Mr. and Mrs. Robert Goulding
Mr. Ryan Gouthro
Mr. and Mrs. Peter Gowan

Mr. Maximilian Gradl

Mr. Peter K. Graham

Dr. Ross Graham

Mr. James Graham-Simpkins
Dr. Annetta Grant

Mr. Harry Grant

Mr. Gilbert Gravel

Mr. Kenneth J. Gray

Mr. Ron W. Gray BScMSc
Ms. Susan Gray

Mr. Carl Grayhill

Ms. Deirdre Green

Mr. Don G. Green

Dr. Timothy Greene

Mr. Cyrus Gregg

Rev. Arthur W. R. Gregg
Mr. James Gregg

Mr. T. William Gregory
Mr. and Mrs. Gordon F. Gregory KC
Mr. William E. Griffin Jr.
Mr. David Griffin

Mr. Walter John Groman
Mr. Allen J. Gross

Mr. A. Donald Grosset Jr.
Mr. Stein Grotting

Mr. Thurman L. Grove
Mrs. Kerry Gruber

Mr. William Guditus

Mr. Gail T. Guyton

Ms. Sarina W. Gwirtzman
Mr. Paul F. Haertel

Mr. Thomas Hagan

Mr. Paul Hagen

Mr. Charles S. Hall

Dr. Jenepher Hall

Mr. Jeff Hall

Mr. Maurice J. Hamilburg
Mr. Robert Hamilton

Mr. and Mrs. Thomas B. Hamilton
Dr. John Hamilton

Mr. Bernard P. Hanby
Mr. Scott M. Hand

Mr. Kevin Hannay



Mr. Harry A. Hanson [lI

Mr. Rob Hanson

Mr. Henry A. Harding

Dr. and Mrs. Bradford D. Hare
Lauren and Shields Harper
Mr. William R. Harris Jr.
Mr. Kevin S. Harris

Mr. Nigel Harrison

Mr. Charles M. Hart

Mr. Herb Hartman

Mr. David Harvey

Mr. David T. Hashey

Mr. David R. Hastings Il
Mr. Doug Hastings

Mr. Hayden W. Hatheway
Mr. Robert Haughey

Mr. and Mrs. John E. Hausner
Mr. Colin Hawes

Mr. Samuel Hawkey

Mr. J. Max Hawkins

Mr. and Mrs. Malcolm Hawkins
Mr. Alexander Hay

Ms. Susan Heaslip

Charles C. Heck MD

Mr. Greg Hedrich

Mr. Maxwell Henderson
Mr. Robert Hendry

Mr. Stephen Henley

Mr. David Hennigar
Judge Douglas R. Herman
Dr. Eliot M. Herman

Dr. Hugh P. Hermann

Mrs. Mary C. Herring

Mr. William E. Hewitt

Mr. and Mrs. Dwight Hewlett
Mr. Eric Hicks

Mr. Henry R. Hicks

Mr. Henry Hidell

Mr. Jay High

Mr. Scott Hill

Dr. Troy Hillier

Mr. Ralph G. Hiscock

Mr. Ronald W. Hoag

Mrs. Judith E. Hofer
James S. Hoffman MD
Dr. Michael D. Hoffman
Ms. Danielle Holland
Mr. John W. Holmes
Mr. and Mrs. Jeffrey K. Holmes
Mr. John Holt

Mr. Richard W. Hopkins
William Horner MD

Mr. Sean Hoskins

Mr. James D. Houghton
Ms. Carol A. Houser
Mes. Jennifer Houser

Mr. P. Dawson Hovey
Mr. and Mrs. Harold N. Howard
Mr. James R. Howard
Mr. Peter Howick

Ms. Tiffany C. Hoyt

Mr. Michael Hunter Huebsch
Mr. William O. Humes
Mr. David Humes

Mr. and Mrs. Larry Hunt
Mr. Peter Hunt

Mr. Payson Hunter

Mr. Anthony P. Huntington
Mr. Edwin S. Hussey
Mr. Donald G. Hustins
Mr. Gerry lannuccilli

Dr. Andrew Ingham

Ms. Joan V. Ingraham
Mr. Jack Innes

Mr. Thomas S. Innes
Mr. Richard G. Irlam
Mr. Peter W. Irrgang
Mr. and Mrs. Al Irvine
Col. George R. Irwin

Mr. Don Ivany

Mr. Brad Izzard

Mr. Alan M. Jacobson
Mr. William Jacobus
Mr. Normand Jacques
Mr. Joseph Jaeckle IIf
Mr. Andrew P. James

Mr. Rollins L. Janetos

Mr. Jim Jenkins and
Ms. Tammy Rivault

Mr. Philip Jenkins

Mr. E. Baker Jenner

Ms. Rabbit Jensen

Mr. Niels D. Jensen

Mr. and Ms. Peter Jobe

Dr. Craig Johannes

Mr. and Mrs. Ethan W. Johnson

Mr. Willard H. Johnson

Mr. Jack D. Johnson

Mr. Peter R. Johnson

Mr. Justin Johnston

Mr. Neil A. Johnston

Ms. Georgia Jones

Mr. H. Lee Judd

Mr. Pierre-Yves Julien

Mr. Christian Juneau

Mr. Afie Jurvanen

Mr. Wayne E. Jutras

Mr. Emest Kalwa

Prof. Michael Kashgarian

Mr. and Mrs. E. Thomas
Katzenbach

Mr. James I. Kelly

Dr. Russell Kennedy

Mr. Lawrence H. Kennedy

Dr. Troy Ketela

Mr. Barron U. Kidd

Mr. Gerald E. King

Mr. Woods King Ill

Mr. Charles J. Kittrell

Dr. Andrew Kleinknecht

Mr. Kurt Kling

Mr. J. Florian Kluge

Mr. William G. Knight

Mr. Nathan Knoll

Mr. David R. Knutson

Mr. Harold Kochenash

Mr. W. W. Kocher

Mr. Victor Koloshuk

Mr. Charles M. Koosmann

Mr. John L. Kovar Jr.

Mr. Kenzie Kozera

Mr. Kirby G. Kramer

Mr. Mark S. Kristoff
Capt. Gregory J. Kula
Mr. William R. Kunkel
Mr. James Kuryloski

Mr. Ulrich Laarmann
Mr. Michael Lachowiez
Mr. Christopher P. Lahnston
Mr. Gerald S. Laird

Mr. David W. Langelier
Mr. Mark Lanigan

Mr. Derek Lapointe

Ms. Barbara Larson

Mr. Jonathan Lash

Mr. Stephane Latendresse
Dr. Tom A. Laughlin

Mr. Daniel Laurendeau
Mr. Roger Laverdure
Mr. John J. Lavigne

Mr. Stéphan Lavoie

Mr. André Le Bon

Mrs. Carolyn Leavitt

Mr. Bernard LeBlanc

Mr. Jean-Marc LeBlanc
Mr. Kevin LeBlanc

Mr. Marc A. LeBlanc
Mrs. Rachelle LeBlanc
Mr. George H. LeBoutillier
Ms. Shelley LeDrew

Mr. Richard H. Lee Jr.
Mr. Paul Lee

Mr. and Mrs. Alexander Leggatt
Mr. Jeff Legge

Mr. Jean LeGresley

Mr. George R. Lemery
Mr. Axel Lerche

Leung and Lee Family
Mr. Clermont Levasseur
Mr. Ridley Levere

Mr. and Mrs. Dan Levert
Dr. Marlon Lewis

Ms. Nicole Lewis

Mr. Carl Lindblade

Mr. Jason Linkewich

Dr. C. H. Anthony Little

Mr. Anthony Lloyd

Mr. Brent Locke

Mr. and Mrs. Colin E. Lockhart
Mr. Lawrence A. Lockwood
Mr. and Mrs. Frank H. Logan
Mr. William Lortie

Mr. lan Lutes

Mr. Budd Lynch

Mr. Hugh Lynch

Mr. Jody Lynch

Mr. Sandy MacDonald

Mr. Bruce D. MacDonald
Mr. Duncan L. MacDonald
The Hon. J. Vernon MacDonald
Mr. Stanley MacDonald

Mr. K. Roger MacDonald*
Mr. Ken Maceachemn

Mr. David Macfarlane

Mr. Robert A. MacGregor
Mr. lan Maclsaac

Mr. Andrew MacKenzie

Mr. Peter Mackenzie

Mr. Scott MacLean

Mr. Brad MacLennan

Mr. Rory L. MacLennan

Mr. Andrew MacLeod

Mr. Cargill MacMillan 111

Mr. and Mrs. Owen G. MacNeil
Mr. Paul MacNeil

Dr. Daniel MacPhee

Mr. P. MacQuarrie

Mr. and Ms. Dean M. Mades
Mr. Allen J. Magrini

Mr. Bruce J. Maguire Il

Mr. J. Craig Maguire

Mr. Larry Mailman

Ms. Margaret Mallory

Mr. lan W. Malone

Mr. John W. Manchester

Ms. Pamela Manice

Mr. Robert W. Mann

Mr. Gary Marek

Mr. Bill Markowitz

Mr. and Mrs. Peter Marks

Mr. Serge Marquis

Mr. and Mrs. John Marsellus

Mr. John Marsh

Mr. G. Peter Marshall

Mr. and Mrs. William R. Martens

Mr. Robert F. Martin

Mr. Daniel Martin

Mr. Lewis W. Martin

Mr. Ronald Masleck

Mr. Jamie Mason

Mr. Sandy Matharu

Mr. Edwin S. Maynard

Mr. Malcolm M. McAlpin

Ms. Peter A. McArthur

Mr. Alton McCallum

Dr. K. Francis McCarthy

Mr. Richard F. McCarthy

Mr. Wayne E. McCartney

Mr. Jeffrey P. McClafferty

Mr. Russell E. McColl and
Ms. Louise Brault

Mr. Don W. McCormack

John and Karin McCormick

Mr. David McCracken

Mr. Neil R. McCulloch

Mr. Tobias F. McDonald

Mr. David M. McEntyre

Mr. Edward O. McFatridge

Mr. Morgan McGinley

Mr. Chris McGregor

Mr. Mel McGuigan

Mr. Douglas A. Mclninch

Mr. C. M. Mclnnis

Mr. and Mrs. Thomas Mclnnis

Dr. lan McKay

Mr. Richard Mckillop

Mr. Keith McKown

Mr. John McLaughlin
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Mr. Bob MclLean

Mr. and Mrs. Garfield W. McMahon

Mr. David McManus

Mr. William C. McMaster

Mr. Michael R. McMaster

Dr. John M. McMullen

Mr. Kevin D. McNamara

Mr. Michael McNaughton

Mr. Shawn McNeely

Mr. Craig McVeigh

Mrs. Emilie Mead Pryor and
Mr. Joseph W. Pryor

Dr. Jonathan Meakins

Mr. Tony Mee

Mr. Siegfried Mehlitz

Mr. and Mrs. Frederick W. Meier Jr.

Mr. Michael Melanson

Mr. and Mrs. Frederick Melling

Mr. Peter C. Melvin

Mr. John Mengel

Mr. John I. Merritt Il

Mr. Michael Messler

Mr. Richard A. Meyer

Mr. Rick Miles

Mr. Richard F. Miller

Mr. Stephen H. Miller

Mr. Earl R. Miller

Dr. J. Lance Miller

Mr. Lorne Miller

Mr. and Mrs. Jay Mills

Mr. Christopher Minkoff

Dr. David A. Mitchell

Mr. Geoff Mitchell

Mr. Tom Mleczko

Dr. David Moeller

Mr. Garfield I. Moffatt

Mr. Don Mollins

Mr. and Mrs. Richard R. Molt Jr.

Mr. Dominic Monaco

Mr. John Monaghan

Mr. and Mrs. Pierre Monahan

Mr. Tom Montgomery

Mr. Tylman R. Moon

Mr. John Moore

Dr. Douglas D. Morehouse
Mr. James L. Morell

Mr. Jeffrey D. Morgan
Mr. Jacques S. Morin

Mr. William S. Morris [l
Mr. Barry Morse

Mr. Guido Mosca

Mr. Melvin Mosher

Mr. Mark Mosley

Mr. Gordon Mouland
Mr. Daniel Muise

Mr. Jerry Mulder

Mr. and Mrs. Paul Munro
Mr. and Mrs. Richard T. Murphy
Mr. Brian F. P. Murphy
Mr. Richard P. Murphy
Mr. Timothy P. Murphy
Mr. James B. Murray

Mr. D. Clare Muttart

Mr. Nicholas Mutton

Mr. Wesley Myles

Mr. Mel Nadeau

Mr. Walter Nahadil

Mr. M. Bruce Nakao

Mr. Glen P. Nephin

Mr. Bruce S. Nicholas

Mr. G. Fred Nicholson
Dr. Frank Noftall

Mr. Darren Noonan

Mr. and Mrs. William M. Obering
Mr. and Mrs. Stephen B. O'Brien
Mr. Harrison O'Connor
Mr. Frankie J. O'Dea

Mr. Thomas T. Odell

Mr. Courtney R. Ogilvie
Mr. Ted Ohnemus

Mr. Paul O'Neil

Mr. Kent Orlando

Dr. Herbert Orlik

Mr. Richard W. Osborne
Mr. Paul Ostiguy

Mr. John OQuellette
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Dr. Rodney Ouellette

Mr. and Mrs. S. Bruce Outhouse
Mr. and Mrs. David Oxley
Mr. David Pac

Mr. Robert Pace

Mr. Ronald A. Paffrath

Mr. Gordon Page

Mr. Marcel Pageau

Mr. Joe Palmer

Mr. and Mrs. Merlin D. Palmer
Dr. Michael W. Panio

Mr. Frederick W. Pape Jr.
Mr. Jean Paquet

Mr. and Mrs. Jackson A. Parker
Mr. Northam D. Parr

Mr. Andrew Parrott

Mr. and Mrs. Jerry Parsons
Mr. Joseph W. Paterson

Mr. Paul Patrick

Mr. Keith C. Patten

Mr. Robert Patten

Clarke and Patricia Payne
Mr. John J. Peacock

Dr. Blaine Pearce

Mr. Richard Peckham

Mr. Darrin Peddar

Ms. Michéle Pelletier

Mr. Richard H. Penley

Mr. and Mrs. David S. Pennock
Mr. Mark Pepler

Mr. Brian Perry

Mr. Floyd Peterson

Mr. Paul Peterson

Mr. Andy Pforzheimer

Mr. Brian Phelps

Mr. and Mrs. John C. Phillips
Mr. Thomas N. Phillips

Mr. Wm. Michael Phippen
Mr. Christopher Pibus

Mr. Francois Pichette

Mr. Wayne Pierce

Mr. Keith Piercey

Mr. Gregg Pike

Mr. Jacques Pinet

Mr. David Pinsky

Mr. Hervé Pizem

Mr. and Mrs. Claude Poirier
Mr. Sylvain Poirier

Dr. Robert D. Polishook

Mr. Timothy J. Politis

Mr. Marcel Porlier

Mr. Jay A. Potsdam

Mr. Arthur G. Potts Jr.

Dr. Hubert Pouleur

Mr. Jean-Hubert Pouleur
Mr. Michael Powell

Ms. Deborah M. Power

Dr. Geoffrey Power

Mr. Kevin C. Power

Mr. Wayne Power

Lt. Col. Gregory Prosen

Mr. Marcel Proulx

Mr. Louis Prud’homme

Mr. Rick Pryde

Mr. John Pugh

Mr. and Mrs. Arthur C. Pulitzer
Mr. Tim Purdy

Mr. Thomas G. Quattlebaum
Mr. Ross Radford

Mr. Gavin J. Rainnie

Mr. David L. Rainville

Mr. Diego Ramp

Mr. Edmund Ramsaur

Mr. Mark Ramsey

Mr. Lawrence G. Ranslow
Mr. Dan Raymond

Mr. L. John Reddin

Dr. and Mrs. James R. Reed
Mr. Doug Reevey

Mr. and Mrs. Edward A. Reevey
Dr. Dan Reid

Mr. Joseph Repovs

Mr. Donald E. Reynolds

Mr. D. C. Rice

Mr. Warren A. Richardson Jr.
Dr. James L. Richenderfer

Mr. Andrew S. Richter

Mr. Charles J. E. Rickett

Mr. Andre Riopel

Mr. Brian Ritchie

Mrs. Karen Ritchie

Mr. Rick Robb

Mr. and Mrs. Joseph Robbins

Mr. Ronald L. Roberts

Mr. Mitchell Roberts

Mr. and Mrs. David L. Robertson

Dr. Phillip Robichaud

Mr. Claude Rochon

Mr. John R. Rodelli

Mr. and Mrs. Peter Rodgers

Mr. James B. Rogers

Mr. Kurt P. Rohrbach

Dr. Mark Romanowsky

Mr. Alexander Romanowsky

Mr. Allan M. Romans

Mr. Lawrence Rooney

Mr. Dennis Rose

Mr. Jeff Rosen

Mr. J. Alan Ross

Prof. James H. Ross and
Prof. Julie Verreault

Mr. Howard M. Rossbach

Mr. Kenneth Rosso

Mr. Robert P. Rost

Dr. Jean Daniel Rouanet

Mr. Guy Rouleau

Dr. James Rourke

Mrs. Kirsten Rouse

Mr. Jean-Francois Routhier

Mr. Steven F. Roy

Mr. Louis E. Ruckno Sr.

Mr. Joseph Rusconi

Ms. Marna M. Rusher

Mr. and Mrs. Philip K. Ryan

Mr. Tim Ryan

Mr. Michael D. Ryus

Mr. Barry Sabean

Dr. Matthew Sabean

Dr. and Mrs. Mike Salgado

Mr. and Mrs. Jason D. Samson
Mr. Jeremy Sanford

Dr. Gerald R. Saparoff
Dr. Jonathan W. Sastic
Mr. Louis Sauvadet

Mr. Charles-André Sauvé
Mr. Jean-Claude Savoie
Mr. David Sawler

Mr. Tom Scheibelhut

Mr. Mark E. Schifrin

Dr. Walter F. Schlech llI
Mr. Anton Schlemm

Mr. Doug Schlink

Mr. Robert V. Schoeller
Mr. Ralf Schwieger

Mr. Matthew Scott

Mr. Joseph G. Scott

Mr. Rob B. Scott

Ms. Sue Ann Scott

Mr. Michael S. Scrivner
Mr. James W. Seager
Mr. Nicholas F. Selch

Mr. Bill Seretta

Mr. Lee Seshagiri

Mr. Michael Shannon
Mr. C. Terry Shaw

Mr. John E. Sheehan

Mr. and Mrs. Steven Shipman
Mr. Gilles Shooner

Mr. Larry Shortt

Mr. John C. Siegler

Dr. M. Theodore Silver
Mr. Stephen Silverio
Prof. Jeff Silverman

Mr. Jacques Simard

M. Pierre Simard

Mr. Allan Simm

Dr. and Mrs. Thomas A. Simpson Jr.
Mr. Luc Sirois

Mr. Robert J. Skinner
Mr. Michael Skutezky
Mr. Henry R. Slack

Mr. and Mrs. Eric W. Slavens



Dr. David Sloan-Rossiter
Mr. Robert P. Small
Mr. Albert Smith Jr.
Mr. and Mrs. Francis H. Smith
Mr. James P. Smith
Mr. Zachary Smith
Mr. Bob Smith
Mr. Ralph Smith
Mr. Stephen R. Smith
Mr. Timothy Smith
Ms. Ruth E. Smith
Mr. Dave Snow and

Ms. Sara Tedford
Carl A. Soderland MD
Dr. Frederick G. Solven
Mr. Philip J. Sorrell
Mr. Steve Sparks
Ms. Catherine Spears
Dr. Brian C. Spence
Mr. Mark Spurr
Mrs. Harriet Stairs
Mr. Thomas Stammen
Mr. and Mrs. C. William Stanley
Ms. Gioia Stanley
Mr. James P. Staples
Mr. Peter Starzomski
Mr. James Staszewski
Mr. Max Staubitzer
Mr. Rod Staveley
Mr. lan G. Stead
Mr. James H. Steeves
Mr. Joseph Steiniger
Mr. Joshua Stevens
Mr. David W. Stevenson
Mes. Lisa-Margaret Stevenson Bryan
Prof. Deborah Stiles
Dr. Gerald E. Stiles
Mr. Thomas Stoneback
Mr. Grant Stonehouse
Dr. Jason D. Stoner
Mr. and Mrs. Russell E. Strait
Mr. Andy Stultz
Mr. Paul Sudolski

Mr. Daniel M. Sullivan [ll
Mr. Russell V. Sullivan
Mr. and Mrs. William H. Sullivan
Mr. William R. Sullivan
Mr. Kevin Sullivan

Mr. James Surrette

Mr. Chip Sutherland
Edward K. Swain Jr. DMD
Mr. William J. Swanson
Mr. Frederick J. Sweet
Mr. Greg Sweet

Dr. Martha Sweeting

Mr. David N. Swinford
Mr. Ryerson Symons

Mr. Curtis Tamkin

Mr. Kenneth H. Taylor Jr.
Mr. Paul E. Taylor

Mr. Robert H. Taylor Jr.
Mr. William L. Taylor

Mr. and Mrs. Harry Taylor
Mr. James H. Taylor

Mr. Terry Teed

Dr. Louis Theriault

Mr. David E. Thomas Jr.
Mr. Charles Thomas

Mr. Bruce Thompson

Mr. Nathaniel P. Thompson
Mr. lan Thompson

Mr. Stephen E. A. Thompson
Mr. Robert R. Thomson
Mr. Mark Thorne

Mr. Harry K. Thurston
Mrs. Anne F. Tierney

Mr. Mark Tigan

Mr. Phillip Tingley

Mr. Richard J. Tingley

Mr. Luc Tittley

Mr. James S. Todd

Mr. Michael A. Tomaselli
Mr. Thomas K. Tonge

Mr. Stephen R. Tonning
Mr. John Tonzola

Mr. and Mrs. Thomas F. Torbik

Mr. Al L. Tracey

Mr. Stephen Trafton

Mr. Paul S. Tregunno

Dr. Brett Tremble

Mr. John Trenholm

Mr. and Mrs. Brian Trepanier
Mr. and Mrs. John A. Turner
Mr. John F. Turner

Dr. R. Douglas Tweedie
Mr. Clark Udle

Mr. Hans Underdahl

Mr. Richard D. Upham
Mr. William T. Utley

Mr. Robert Vacchino

Mr. Louis Vaillancourt

Mr. Michael H. Van Dusen
Dr. Herbert J. Van Kruiningen
Dr. Frederick Van Poznak
Mr. Rick Van Snick

Mr. Andrew Vandewiel
Mr. Tom Vardy

Mr. Steve Varner

Mr. Ronald Vennell

Dr. lan Verryn-Stuart

Mr. Richmond Viall

Dr. Martyn A. Vickers Jr.
Mr. John A. Vickery

Mr. David Victor

Ms. Margaret Visscher
Mr. Demian Vivilecchia
Mr. Rod Vogel

Mr. David Wahl

Mr. Tom J. Walker

Mr. James Wallace

Mr. Daniel L. Wanczyk
Mr. Joseph J. Wassell

Mr. Manford Wasson

Dr. Mark Watson

Mr. Casey Webb

Mr. Michael Webb

Mr. and Mrs. Philip L. Webster
Mr. John Weigel

Mr. Michael Weiss

Mr. John Wemekamp and
Mes. Fiona Gifillan

Mr. Paul Wenning

Mr. Warren Werbitt

Rev. George A. Westerberg

Mr. Michael Wetmore

Dr. James L. Wetzel Jr.

Mr. Charles W. White

Mr. and Mrs. Robert A. Whited

Mr. and Mrs. Henry L. Whittemore

Mr. Tyler Wick

Mr. and Mrs. Robin J. Wilber

Mrs. Jayne Wilbur

Mr. Bruce H. Wildsmith

Blake and Gibson Wilkes

Mrs. Willy Wilkins

Mr. Bradford C. Williams

Mr. Brian H. Williams

Mr. Conrad Williams Il

Mr. Cullen Williams

Mr. Dale G. Williams

Dr. Keith Williams Jr.

Mr. Thomas L. Williams

Mr. Michael D. Willis

Mr. Richard Wills

Mr. John Willson

Mr. Allen S. Wilmot

Mr. Kenneth Wilson

Mr. Donald E. Wilson

Mr. Kent Wilson

Mr. J. David Wimberly

Mr. and Mrs. Robert Winthrop |11

Mr. Robert Wiscombe

Mr. Lyndel J. Wishcamper

Mes. Erin Witham and Mr. Andreas

Abreau

Mrs. Mary Wobma

Mr. Steve Woit

Mr. Parker Wong*

Mr. David W. Wood Jr.

Dr. Rory Wood

Mr. Brian Wood

Ms. Debra Woodgate

Mr. Bryan Woods

Mrs. Katharine E. Woods
Mr. Bill L. Woodworth
Mr. Tim W. Woodworth
Mr. Gavin Wright

Mr. Joseph H. Wright
Mr. Provan A. Wylie

Mr. Eric Yang

Mr. and Mrs. Robert Yeamans
Mr. David Yonce

Mr. David D. Young

Mr. Mike Young

Mr. Pat Young

Mr. Thomas C. Young
Mr. Earl Zagrodnik

Mr. Raymond Zeiner

Mr. Michael Zelman

CORPORATION, FOUNDATIONS,
GOVERNMENTS,
ORGANIZATIONS /
CORPORATIONS, FONDATIONS,
GOUVERNEMENTS, ORGANISMES

A A Munro Insurance

Afishionado Fishmongers

Algonquin Resort

Amar Seafood Limited

Fidelity Charitable - Stephen and
Marcia Anderson Fund

The Angling Club Lax-a

Apple Lane Foundation

Association de protection de la
riviére Moisie inc.

Atlantic Salmon
Conservation Foundation

The Bachmann Strauss Family
Fund Inc.

Baker Charitable Foundation Inc.

Banque Nationale

BDC

Schwab Charitable - Beane
Family Fund

Jewish Community Foundation of
Montreal - Anna and Phillip Belec
Foundation Fund

Benefaction

The Frances and Benjamin
Benenson Foundation Inc.

Benevity Charitable Giving Fund

The Betterment Fund

Bird Stairs J.W. Bird and
Company Ltd

Black Brook Salmon Club

The Blackbaud Giving Fund

BMO Global Asset Management

Sherry and Sean Bourne Family
Charitable Foundation

The John and Judy Bragg Family
Foundation

Schwab Charitable - Harold and
Ramona Brewer Charitable Fund

Bank of America - Brewer Family
Foundation

Brewer Foundation

Bristol Bay Lodge

Maine Community Foundation -
Broad Reach Foundation Inc.

Claudine and Stephen Bronfman
Family Foundation

Pittsburgh Foundation - A. H.

Burchfield Family Foundation

By-The-Sea Picture Framing

C. and E. Wheeler Foundation

Donald Grant and Ann Martin
Calder Foundation

Hacker and Kitty Caldwell Family
Foundation Inc.

Canada Helps Organization

Canadian Heritage

Canadian Museum of Immigration
at Pier 21

Capital Group

Cascade Foundation

Cascapedia Society Inc.

Centraide du grand Montreal
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Centre for NFLD Studies

Charity on Top Foundation Inc.

CIBC Wood Gundy

Cineplex Entertainment Head Office

City Boy Forge

Clench House Foundation

Cold Spring Camp Ltd.

Conam Charitable Foundation

Corporation de gestion des
rivieres Matapédia et Patapédia

Courtyard by Marriott Halifax

Cretors Family Foundation

Culbro LLC

Joseph and Joan Cullman

Conservation Foundation Inc.

The Dammann Fund Inc.

Danbe Foundation Inc.

Chicago Community Foundation -
Danziger Family Fund

Fidelity Charitable - Chris and Abir
Davis Fund

Sarah K. de Coizart Article TENTH

Perpetual Charitable Trust

Dentons Canada LLP

Fondation Famille Réne et
Deschénes

Groupe Deschénes Inc.

Dieppe Fly Tying Club

DJS Holdings Ltd.

Dorian's Seafood Market

Drift Outfitters and Fly Shop Ltd.

Community Foundation for Palm

Beach and Martin Counties -
Dudnyk Family Fund

Eagle Creek Hydro Holdings LLC

Eastern Closet Systems

The Catherine and Fredrik Eaton
Charitable Foundation

Thor E. and Nicole Eaton Family
Charitable Foundation

Elm Grove Foundation

Elmina B. Sewall Foundation

Emily Landecker Foundation Inc.

Enbridge Gas

Fidelity Charitable - Esser Family
Fund

Fair Play Foundation

Essex County Community
Foundation- Farnsworth Fund

Fidelity Charitable Giving Fund

Chicago Community Foundation -

Marshall and Jamee Field Family
Fund

Fisheries and Oceans Canada

Fishing Fever Fly and Tackle Shop

Stephanie and Lawrence Flinn Jr.

Charitable Trust

Flowers River Outfitters

The Fly Casters

Fly Fishing Collaborative

Fredericton Inn

Frenchette

Robert W. Galvin Memorial
Foundation

Gander River Outfitters

The Jean Gaulin Foundation

The Georges Family Foundation Inc.

Germany Funds

Givinga Foundation Inc.

Jewish Communal Fund - Godsick
Family

Jewish Community Foundation of
Montreal - Dinorh and Adam
Goldberg Fund

Government of Canada

Grassy Creek Foundation

Gordon and Patricia Gray Animal
Welfare Foundation

Graybar Canada Limited

Griffin Foundation

Groupe Geyser

Guilford Fund

The Gordon and Llura Gund
Foundation

Zachary and Lindsey Gund
Foundation
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Half Moon Foundation

The Frederic C. Hamilton Family
Foundation

Canada Gives - Nancy and Richard
Hamm Fund

Harrison Angler Inc.

Hawke River Outfitters Ltd.

Hillrock Estate Distillery

Home Depot

Homebodies Fitness

The Horne Family Charitable
Foundation

Hounds of London

Housatonic River Outfitters

International Paper Inc.

Inventive Marine Products Ltd.

IP Canada Holdings Ltd.

Iron Maple Constructors Inc.

A. C. Israel Foundation Inc

Jewish Community Foundation of
Montreal - J. Sonic Services Fund

J. P. Morgan Charitable Giving Fund

The Edith B. and Lee V. Jacobs Fund

No 3

Jamac Paint and Sandblasting Ltd.

James M. and Margaret V. Stine
Foundation

The Jarislowsky Foundation

HRK Foundation - Art and Martha
Kaemmer Fund

Killam Properties Inc.

Kingsbrae Garden

Fairfield County's Community
Foundation - Knobloch Fund

KPMG LLP

L. L. Bean Incorporated

LaHave River Salmon Association

Larch Wood Enterprises Inc.

Le Coin du Moucheur

Aqueduct Foundation -
Lind Family Fund

Fidelity Charitable -
Lindop Family Fund

Lindsay Construction Limited
Lockhart Foundation

Loop Tackle Design Inc.

J. Jeffrey and Elizabeth S. Louis
Foundation

Lufkin Family Foundation Trust

Lyle Tilley Davidson

R.J. Maclsaac Construction Ltd

Madigan Family Foundation

Maritime Aboriginal Peoples Council

Bank of America - Marostica-Gaiotti
Fund

CNY Community Foundation Inc. -

John and Candace Marsellus Fund

MBS Radio

The John and Karin McCormick
Foundation

The H. John McDonald Foundation

McInnes Cooper

The Meier and Linnartz Family
Foundation

R. K. Mellon Family Foundation

Les Habitations Sylvain
Ménard Inc.

Schwab Charitable - Richard A.
Meyer Fund

Middlefield Charitable Foundation

Community Foundation of Greater

Chattanooga - Jay and Jennifer Mills
Fund

Miramichi Anglers Association

Miramichi Salmon Association

Community Foundation for Greater

Atlanta - Peter Moister Giving Fund

Morgan Stanley Gift Fund

Community Foundation for a Greater

Richmond - John and Susan Mullin
Fund

The Nature Conservancy

NB Power

NB Wildlife Trust Fund

Nepisiguit Salmon Association

Nervous Waters

The New Brunswick Salmon
Coundil Inc.

Nine Locks Brewing Company

North Riding Point Club

Nova Scotia Department of Fisheries
and Aquaculture

Nova Scotia Liquor Corporation

Nova Steel Inc./Acier Nova

Ocean Capital

OMPT Cash Company LLC

Parks Canada

Passamaquoddy Recognition
Group Inc.

Patagonia Halifax

Patagonia Incorporated

PayPal Giving Fund Canada

Pearson Family Foundation

The Perkins Charitable Foundation

Pew Charitable Trusts

Pheasant Hill Foundation

The Pierre, a Taj Hotel

Schwab Charitable - Seth L. and
Consuelo W. Pierrepont Family
Foundation

Chester County Community
Foundation Inc. - Pink House Fund

Province of New Brunswick

Fidelity Charitable - Porpoise Fund

Prio Wealth LP

R. L. Winston Rod Co.

Robert V. Rasmussen Foundation

RCR Hosptiality Group

The Red Herring Pub

Redbourne Properties Inc.

Reed Family Foundation Inc.

Reliable Motors Ltd

Renaissance Charitable
Foundation Inc.

Restigouche River Lodge

Rich Family Foundation

Rossmount Inn (2001) Inc.

Royal Bank

Royal Environmental Inc.

Ruby Springs Lodge

Fidelity Charitable - Elizabeth and
Philip Ryan Family Fund

Sacajawea Charitable Foundation

John Sage Foundation

Town of Saint Andrews

Salmologic

Schwab Charitable Giving Fund

Scotia Fuels Ltd

Scotiabank Group

Canada Helps - Scott Family
Fund

Self Foundation

Sherwood Golf and Country Club

The Walter V. and Judith L. Shipley
Family Foundation

Simms Fishing Products

Fidelity Charitable - William and
Anne Smart Fund

Fidelity Charitable - Miller/Smith
Charitable Fund

Sobeys Inc.

Sommers Motor Generator Sales
Limited

State of Maine

Gift Funds Canada Foundation -

James and Marlyn Stewart

Sullivan and Cromwell LLP

Sustane Technologies Inc

S'well

Syrus Réputation

Teal Forest Resources Inc.

Timber and Fins

Tom'’s Brook Club

Trim Landscaping

U. S. Charitable Gift Trust

UAP Inc.

United Way of the Greater
Lehigh Valley Inc.

University of New Brunswick -
Saint John

University of PEI

Uplands Foundation



Fidelity Charitable - Glen and

Andrea Urban Charitable Fund

Urban Angler LLC

The G. Unger Vetlesen Foundation

The Elizabeth Wakeman Henderson

Charitable Foundation

R. Howard Webster Foundation

Greater Toledo Community

Foundation - David and Hope
Welles Fund

Whitehall Investments Limited

Fidelity Charitable - Wilkes Family

Giving Fund

Wilson Fuel Co. Limited

Wilson's Sporting Camps Ltd.

Winthrop Foundation of Athens GA

Gift Funds Canada Foundation -

Doug and Laurice Woolings

Jewish Community Foundation of

Montreal - Zitzman Family Fund

MATCHING GIFT DONORS /
DONS JUMELES

Air Products

Claudine and Stephen Bronfman
Family Foundation

Capital Group

Nike Inc.

Perkins Charitable Foundation

R. Howard Webster Foundation

ROYAL WULFF SOCIETY/LEGACY
GIFTS / SOCIETE ROYAL WULFF/
DONS D’HERITAGE

ASF wishes to thank and

recognize those who have made a
contribution, pledge, or bequest to
the ASF Endowment Fund. / La FSA
aimerait remercier et reconnaitre
les organismes et particuliers ayant
fait une contribution, une promesse
ou un legs au Fonds de dotation.

Dr. John M. Anderson*

The Honorable W. David Angus
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Affiliates / Affiliés

Salmonid Council of
Newfoundland and Labrador

LEO WHITE, PRESIDENT

Environment Resource Management Association (ERMA)

Freshwater/Alexander Bay Ecosystem Corporation (FABEC)

Gander River Ecosystem Corporation (GREC)

Indian Bay Ecosystem Corporation (IBEC)

Newfoundland and Labrador Outfitters Association

Norris Arm and Area Economic Development Committee

Salmon Association of Eastern Newfoundland (SAEN)

Salmon Preservation Association for the Waters of
Newfoundland (SPAWN)

New Brunswick Salmon Council

KEVIN DAVIDSON, PRESIDENT

Atlantic Salmon For Northern Maine

Club Chasse et Peche St. Leonard

Dieppe Fly-tying Club

Fort Folly Habitat Recovery

Fredericton Fish and Game

Hammond River Angling Association

Maliseet Nation Conservation Council (MNCC)
Meduxnekeag River Association

Miramichi Headwaters Salmon Federation
Miramichi Salmon Association

Moncton Fish and Game Association
Nashwaak Watershed Association

Nepisiguit Salmon Association

NB Professional Guides and Outfitters Association
New Brunswick Wildlife Federation
Northumberland Salmon Protection Association
Oromocto Watershed Association

Petitcodiac Sportsman’s Club

Restigouche River Camp Owners Association
Restigouche River Watershed Management Council
Ristigouche Salmon Club

Sackville Rod and Gun Club

St. John Basin Salmon Recovery Inc.

Sussex Fish and Game Association

Tobique Salmon Protective Association Inc.

30 ANNUAL REPORT | 2022 | RAPPORT ANNUEL

Nova Scotia Salmon Association

COREY MOSHER, PRESIDENT
Antigonish Rivers Association

LaHave River Salmon Association

St Mary's River Association

Medway River Salmon Association
Queens County Fish & Game Association
Cobequid Salmon Association

Margaree Salmon Association
Mushamush Salmon Association

Pictou County Rivers Association

Friends of the Cornwallis River
Cheticamp River Association

Sackville Rivers Association

Salmon River Salmon Association

North Colchester River Restoration Association
Kings county Wildlife Association
Eastern Shore Wildlife Association

Prince Edward Island

Morell River Management Coop

Central Queens Wildlife Federation

Souris and Area Branch of then PEI Wildlife Federation
Trout Unlimited Prince County Chapter

PEI Watershed Alliance

Fédeération québecoise
pour le saumon atlantique

NORMAND FISET, PRESIDENT

Association chasse et péche Catshalac

Association de conservation de la vallée du Gouffre
Association de la riviere Petit-Saguenay

Association de la riviere Sainte-Marguerite

Association de protection de la riviere Moisie

Association de protection de la Riviére-aux-Rochers
Association de protection riviére Saint-Jean

Association des pécheurs sportifs de la Bonaventure

Camp de péche de la riviere Moisie Chassomaniak

Comité de développement touristique et économique de Godbout
Conseil du bassin versant de la riviere Restigouche

Contact nature Riviére-a-Mars

Corporation de gestion de la péche sportive de la riviere Mitis
Corporation de gestion de la riviere a saumon des Escoumins

Corporation de gestion de la riviére Saint-Jean-Saguenay
Corporation de gestion des rivieres Matapédia et Patapédia
Corporation du bassin de la Jacques-Cartier

Destination Chic-Chocs

Fondation de la faune du Québec

La Fondation Stephen R. Bronfman

Le camp Watchichou

Organisme de bassin versant Manicouagan

Pourvoirie Le Chasseur

Pourvoirie Moisie Nippissis

Pourvoirie Shipu

Pourvoyeurs de la riviere Corneille

Regroupement pour la restauration des 3 rivieres Pabos
Ristigouche Salmon club

Société Cascapédia

Société d'aménagement de la riviere Baie-Trinité
Société de gestion de la riviere Cap-Chat

Société de gestion de la riviere Grande-Riviere

Société de gestion de la riviere Madeleine

Société de gestion de la riviere Matane

Société de gestion des rivieres de Gaspé

Société de gestion de la riviere Ouelle

Tourisme Autochtone Québec

Zec de la riviere Nouvelle

Zec Forestville

Zec Petite-Cascapédia

Zec Saumon Rimouski

Maine Council

DONALD SPRANGERS, PRESIDENT
Downeast Salmon Federation

Eddington Salmon club

Friends of Craig Brook NFH

George's River Chapter - Trout Unlimited
Kennebec Coalition

Kennebec Valley Chapter - Trout Unlimited
Maine Atlantic Salmon Museum

Maine Council - Trout Unlimited

Penobscot County Conservation Association
Penobscot Salmon club

Saco Salmon Restoration Alliance & Hatchery
Union Salmon Association

Veazie Salmon Club

TOM CHROSNIAK, PRESIDENT
Connecticut River Salmon Association



Staff / Personnel

Bill Taylor
Robert Otto

Beth Ames
Neville Crabbe
Thomas Cheney
Stephen Sutton
Carolyn Leavitt
Kathy Finniemore
Natasha England
Cindy Bartlett
Peter Dore

Rod Vogel

Amy Wesenberg
Anita Cline

Mary LeBlanc
Frances McCurdy
Hardy Frost
Martin Silverstone
Jonathan Carr
Ellen Mansfield
Graham Chafe
Jason Daniels
Heather Perry
David Meerburg

President / Président

Chief Operating Officer / Directeur de I'exploitation

Executive Assistant / Adjointe de direction

Director of Communications / Directeur des communications

Communications Manager / Gestionnaire des communications

Coordinator of Community Outreach And Engagement / Coordonnateur de la sensibilisation communautaire et de |'engagement
Development Asst. — Annual Fund / Adjointe au développement et au fonds annuel

Development Asst. — Special Events / Adjointe aux événements spéciaux

Manager, Special Events / Gestionnaire des événements spéciaux

Development Assistant - Membership Services / Adjointe - Services aux membres et développement
Marketing Manager / Directeur du marketing

Senior Philanthropy Advisor / Conseiller principal en philanthropie

Vice President, Finance & Administration / Vice-président, Finances et administration

Controller / Controleur financier

Accounting Clerk / Aide-comptable

Media & Promotions Manager & Advertising Manager ASJ / Gestionnaire des médias et des promotions et gestionnaire de la publicité ASJ
Maintenance Manager / Gestionnaire des installations

Editor, Atlantic Salmon Journal / Rédacteur en chef, Atlantic Salmon Journal

Vice President., Research & Environment / Vice-président, Recherche et environnement

Office Manager / Chef de bureau

Biologist / Biologiste

Biologist / Biologiste

Biologist / Biologiste

Science and Policy Advisor / Conseiller en sciences et en politiques

Regional Directors / Directeurs regionaux

Nathan Wilbur
Abby Pond
Deirdre Green
Don Ivany

Kris Hunter

Geoff Giffin

Charles Cusson
Andrew Goode

John Burrows
Maranda Nemeth
Catherine Birmingham

Director, Regional Programs / Directeur des programmes régionaux

Director, New Brunswick Programs / Directeur des programmes au Nouveau-Brunswick

Director Nova Scotia Programs / Directeur des programmes de la Nouvelle-Ecosse

Director, Newfoundland & Labrador Programs / Programs / Directeur des programmes a Terre-Neuve-et-Labrador
Regional Director for Wild Salmon Watersheds & Program Director for Prince Edward Island /

Directeur régional du programme Bassin versant — saumon sauvage et directeur des programmes & |'lle-du-Prince-Edouard
Executive Director, Special Projects / Directeur général, Projets spéciaux

Director, Québec Programs / Directeur des programmes au Québec

Vice President, U.S. Programs / Vice-président, Programmes aux Etats-Unis

Executive Director, US Operations / Directeur général, Programmes aux Etats-Unis

Marine Headwaters Project Manager / Gestionnaire, Programme de rétablissement des bassins versants du Maine
Grants & Office Administrator / Administratrice des subventions et administratrice de bureau

Seasonal / Personnel saisonnier

John Harriott
Mike Scott

Assistant / Assistant
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International Headquarters
P.0. Box 5200

St. Andrews, N.B. E5B 358 Canada
P.0. Box 807

Calais, M.E. 04619-0807 U.S.A.
Tel: (506) 529-4581

Fax: (506) 529-1028

Email: savesalmon@asf.ca

New England Office

Fort Andross, Suite 202

14 Maine Street

Brunswick, M.E. 04011-2054 U.S.A.
Tel: (207) 725-2833

Fax: (207) 725-2967

Email: info@asfmaine.org

Montreal Office

23 rue St-Pierre
Ste-Anne de Bellevue,
Quebec HIX 1Y5 Canada
Tel: (514) 926-1412

Fax: (514) 227-8213
Email: ccusson@asf.ca

S

a S f www.asf.ca

Sieges sociaux au Canada et aux états-unis
C.P. 5200

St. Andrews (Nouveau-Brunswick) E5B 358 Canada
P.O. Box 807

Calais, M.E. 04619-0807 U.S.A.

Tél.: 506 529-4581

Téléc. : 506 529-1028

Courriel : savesalmon@asf.ca

Bureau de la Nouvelle-Angleterre
Fort Andross, Suite 202

14 Maine Street

Brunswick, M.E. 04011-2054 U.S.A.
Tél.: 207 725-2833

Téléc. : 207 725-2967

Courriel : info@asfmaine.org

Bureau de Montréal

23, rue St-Pierre

Ste-Anne de Bellevue,
(Québec) H9X 1Y5 Canada
Tél. : 514 926-1412

Téléc. : 514 227-8213
Courriel : ccusson@asf.ca

Printed on paper with an environmental profile of 55% recycled
content and 30% post-consumer fibres. Manufactured acid and
elemental chlorine free. The ideal choice for the environmentally
conscious consumer.

Imprimé sur du papier recyclé a 55 %, incluant 30 % de fibres
post-consommation. Le papier ne comprend ni acide, ni chlore
élémentaire. Le choix idéal pour le consommateur soucieux de
I'environnement.



